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YONETICIi OZETi

Kimya sektorii petrol, dogal gaz, hava, su, mineraller ve metaller gibi hammaddeleri 70 binin
tizerinde farkli {irtine doniistiirerek hemen her sektore girdi saglayan, iilkelerin sanayilerinin
gelisimi igin kilit 6neme sahip bir sektordiir. Kimya sektorii iiretiminin yaklasik yiizde 77’si
kimya ve diger sektdrlerde ham madde olarak kullanilmakta, ancak ylizde 23’liik bir kismi
tiiketicilere satilabilecek nihai iirlinlerden olusmaktadir. Ayrica, kimya sanayi diger sanayi
kollar1 iizerinde siiriikleyici etkiye sahiptir. Kimya sanayinde saglanan gelismelerin ve yeni
gelistirilen iirlinlerin diger sanayi kollar1 iizerinde olumlu, bazen de devrim niteliginde etkisi
olmaktadir.

Kimya sektorii oldukca genis bir {iriin yelpazesine sahiptir. Sektor, temizlik {iriinleri, boya,
kozmetik {irlinleri, ilaclar gibi tiiketim mallarinin yani sira, tarim sektorii i¢in giibreler ve tarim
ilaglari, kimya sanayinin de dahil oldugu imalat sanayinin ihtiya¢ duydugu organik ve
inorganik kimyasallar, boyalar, laboratuvar kimyasallari, termoplastikler ve benzeri {iirtinleri
tiretmektedir. Bdylesine yogun iiriin yelpazesine sahip olan kimya sektoriinde kullanilan
hammaddenin %701 ithal edilmekte, %30’u ise yerli iiretimle karsilanmaktadir. Yiiksek
teknoloji icerigi nedeniyle kimya sanayi urilinleri genel olarak katma degeri yiiksek reaktif
boyalar, hasarat 6ldiiriicliler, pigmentler, enzimler, silikonlar, seliiloz eterleri, piperazinin diger
tuz ve tlirevleri, hayvan menseli heparin ve tuzlari, kan globiilinleri, Serum globiilinleri gibi
triinlerden olusmasina karsin, iilkemiz kimya sanayi iiretimi katma degeri nispeten diisiik
ilaglar, serumlar, otomobil lastikleri, inorganik kimyasallar, organik kimyasallar, akrilik
polimerler, plastik esyalar gibi {iriinlerden olugsmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’de kimya sanayi
konusunda 6nemli bir tiretim ve yatirnm eksikligi bulunmaktadir. Yurti¢i tiretimin yetersizligi,
sanayiciyi ithalata yonlendiren en 6nemli faktordiir. Kimya sektoriinde ithalati yapilan ara
mallara baktigimiz zaman biiyiikk bir bolimiinii petrokimyasal {iriinlerin olusturdugu
goriilmektedir.

Tiirkiye kimya sanayinin 2023 hedefleri dogrultusunda 50 milyar dolar ihracat hedefi olmasina
ragmen, 2019 yilinda 10 milyar dolarlik ihracat gergeklestirebilmistir. Imalat sanayi sektorleri
arasinda en fazla dis ticaret ac1g1 veren sektoriin ayn1 donemdeki ithalati ise 32 milyar dolardir.
Sektoriin dis ticaret agig1 22 milyar dolardir.Sektore yeterli yatirnm yapilmadigr icin i¢ talep
ithalatla karsilanmaktadir. Bu sektorde yatirim yapilmamasi halinde sektoriin dis ticaret agigi
daha da biiyiiyecegi ve lilkedeki cari agik sorunu kalic1 hale gelecegi degerlendirilmektedir.

Ulkemizde yeterli yatinm yapilamayan petrokimya sektorii nafta, LPG, gibi petrol iiriinleri
veya dogal gaza dayali temel girdileri kullanarak plastik, lastik, elyaf hammaddeleri ve diger
organik ara mallar iireten, genis bir liretim yelpazesine sahiptir. Biiylik dl¢ekli, sermaye ve
teknoloji yogun olan sektoriin Avrupa’da ve diinyadaki gelisimi kiimelenme ile baglamistir.
Ren nehri havzasinda bulunan Alman ve Isvigre firmalari ham madde ve enerji kaynaklarina
yakin olmanin verdigi maliyet avantaj1 yaninda {liniversiteler ve arastirma enstitiileri ile igbirligi
kurarak Birinci Diinya Savasina kadar diinya pazarina egemen olmuslardir. Avrupa’da kiimeler
KOBI’lerin rekabet giiciinii artirmada bir ara¢ olarak kullamlmaktadir. Avrupa 2500 civar
6
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giiclii kiimeye ev sahipligi yapmaktadir. Ticari sanayilerdeki toplam istthdamin yaklasik % 45’1
giiclii kiimelerde yer almaktadir. Almanya’da 40 tan fazla kimya kiimesi bulunmaktadir.

Sektor kiimelerinin basarisinin temelinde ise altyapinin ve yardimer girdi liretim tesislerinin
ortak kullanimi, ana tagima hatlarina kolay ulasim ile pazara ve miisterilere yakin olmak
gelmektedir. Ulkemizde kimya sektoriinde Adana-Ceyhan bolgesi 6zel endiistri bolgesi
(Ceyhan Enerji Ihtisas Bolgesi) ilan edilmis olup, Ceyhan Enerji Ihtisas Bélgesinin ydnetici
firmasi1 belirlenmistir. Bolgenin yatirima hazir hale gelebilmesi i¢in altyapi hazirliklar1 devam
etmektedir.

Tiirkiye’ nin iglenmis petrol iiriini ihtiyacinin %25’ini tek basma karsilayacak olan SOCAR
firmas: tarafindan izmir Aliaga’da kurulan yillik 10 milyon ton ham petrol isleme kapasiteli, 1,6
milyon M* depolama kapasitesine sahip STAR Rafineri, yilda 4,8 milyon ton dizel ve 1,6
milyon ton naftanin yani sira tilkemizdeki cari acigin 6nemli bilesenlerinden olan jet yakit1 ve
LPG gibi petrol trilinlerinin de iiretimi gergeklestirilecektir. STAR Rafineri, Tiirkiye’nin en
biiylik enerji projelerinden biri olarak petrol iirlinleri ithalatinda her yil yaklagik 1,5 milyar
dolar tasarruf saglayacaktir. Tiirkiye petrokimya sektoriiniin disa bagimliligini azaltacak STAR
Rafineri’de petrokimya sektorii icin dnemli hammaddeler olan nafta, ksilen ve reformat ile cari
ac1gin onemli kalemlerini olusturan dizel, jet yakiti, LPG ve petrokok gibi petrol iiriinlerinin
iiretimi gergeklestirilecektir.

TUIK verilerine gore 2016 yilinda kimya sektdriinde 337.799 kisi istihdam edilirken bu rakam
bir onceki yila gore 9%3,7 artarak 2017 yilinda 350.404’e ulasmistir. Kimya sektori
istihdaminin imalat sanayi i¢indeki pay1 2016 yilinda %38,6 iken, 2017 yilinda %8,7 olmustur.

2016 yilinda 23.163 girisimcinin oldugu sektdrde girisimci sayist %4,3 artarak 2017 yilinda
24.155’na, ulasmustir. imalat sanayi icindeki pay1 da %6,1°den, %6,2’ye yiikselmistir.

2016 yilindan itibaren kimya sektorii ithalati artisa gegmistir, 2018 yilinda 33,4 milyar dolar
olan ithalat 2019 yilinda %4,6 azalarak 31,9 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. Kimya
sektorii ithracat1 ise 2019 yilinda bir 6nceki yila gére % 7,9 artigla 10,1 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 2019 yilinda kimya sanayinin imalat ihracatindaki payr %25,9; imalat
ithalatindaki pay1 ise %15,7 olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda kimya sanayinin imalat
ithracatindaki payr %5,9; imalat ithalatindaki payr ise %15,7 olarak gerceklesmistir .
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1. SEKTORUN GENEL DURUMU
1.1. Sektoriin Diinya Ekonomisi ve AB Ulkelerindeki Durumu

Kimya sanayi; oniimiizdeki yillarda kiiresel iiretim ve ticarette etkin olacak sektorlerden
otomotiv, bilgi ve iletisim teknolojileri, makine, yatirrm ve tiiketim mallar1 sektorlerinin
tamamina girdi saglamaktadir.

Diinyada kimya sektoriinde bilimsel gelismeler nanoteknoloji, biyokimya, katalizor, genetik,
organik kimya ve polimer kimyas1 alanlarinda gézlenmektedir. Son yillarda bu alanlarda
yapilan aragtirmalar meyvelerini vermeye baslamistir. Avrupa, diinyanin ikinci en biiyiik
kimyasal {ireticisidir. Diinya genelinde kimyasal satislar1 2018 yilinda 3.347 milyar Euro olarak
gerceklesmistir.

Sekil 1. Diinyada kimyasal satislarin bolgelere gore dagilim

Kaynak: Cefic Chemdata Uluslararas: 2019
Avrupa'nin geri kalani; svigre, Norveg, Tarkiye, Rusya ve Ukrayna'yi Kinyasal endOskiel; skl belrtimedice fannastkler icarmez

kapsar. ph Sy dikee AR 285 # o
** Kuzey Amernkan Serbest Ticaret Anlasmasi A8, aksk bellrimedicgs AB 28Y Ride adar

*** Cin, Hindistan, Japonya ve Giuney Kore hari¢c Asya

Kaynak: CEFIC

Son on yildaki (2008-2018) kiiresel kimyasal satislar1 incelendiginde:

2009 yilinda Cin, kiiresel kimyasal satiglarin %?23,6'sin1 olusturarak ilk kez diinyanin en biiyiik
kimyasal iireticisi haline gelmis ve onu kiiresel satislarin %23,4'i ile AB izlemekteydi. Cin,

2009 yilindan bu yana Avrupa'nin zararina pazar pay1 kazanmayi slirdiirmiistir.

Diinya genelinde kimyasal cirosu 2018 yilinda 3.347 milyar € degerindeydi. Kiiresel satislar,

2017 yilinda 3.266 milyar €'dan 2018 yilinda 3.347 milyar €'ya olacak sekilde %2,5 oraninda
8
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artmistir. 2018'de 1.198 milyar € ile Cin, halad diinyanin en biiylik kimyasal iireticisi olarak
2018'de kiiresel kimyasal satiglarinin %35,8'inde pay1 bulunmaktadir.

%16,9 ile AB kimya endiistrisi, toplam satislarda ikinci sirada yer alirken ABD'nin payi
%14'tii. Diinya capinda rekabet son on yilda 6nemli Ol¢lide degismistir ¢iinkii Asya'da

gelismekte olan tilkeler, simdi satislarda en iist sirada yer almaktadir.

BRIC iilkeleri (Brezilya, Rusya, Hindistan ve Cin) 2018 yilinda kiiresel kimyasal satiglarinin
%42,8'in1 olusturmustur. 2018 yilinda kiiresel kimyasal satiglarinin neredeyse dortte licii BRIC,
AB ve ABD'ye atfedilebilir. Kiiresel kimyasal satiglarinin kalan ¢eyregini, Orta Dogu déhil

olmak iizere ¢ogunlukla Asya'daki gelismekte olan tilkeler olusturmaktadir.

Sekil 2. Diinyadaki Kimyasal Satislarin ilk On Ulke Arasindaki Dagihmi (2018-milyar £)

018 (milyar €

Kimyasal satislan 2

Cin AB ABD Japonya Glney Hindistan Tayvan Rusya Brezilya Suud

Kimyasal endistisi, aksi belifilmedikge fammasdkler icarmeaz.
Kaynak: Cefic Chemdata Uluslararasi 2019 AR, aksi belirtiimadikge AB 281 fade eder.

Kaynak: CEFIC

2018 yilinda kimyasal {iretimi yapan ilk 10 {ilke, toplam 2.901 milyar € ciro ile kiiresel

kimyasal satislarinin %86,7'sini olusturmaktaydi.

[k 10 en biiyiik iireticiden altis1 Asya (Cin, Japonya, Giiney Kore, Hindistan, Tayvan ve Suudi
Arabistan) olup 1.886 milyar € kimyasal satis1 ile diinya pazarinin %51,5'ini olusturmaktayda.
Cin'in satis seviyeleri, AB ve ABD pazarlarinin toplamindan daha yiiksektir (565 milyar € +
468 milyar €'ya kiyasla 1.198 milyar €).

9
SANAYi GENEL MUDURLUGU Sektérel Raporlar ve Analizler Serisi




. Sektdrel Raporlar ve Analizler Serisi

[k 10'dan ikisi, 640,5 milyar € (%19,1) satis geliri saglayan Avrupali iireticilerdir (AB28 +
Rusya). Avrupa kimyasal satiglar1 2017 yilindan 2018 yilina %2,8 artmistir. 2018 yilinda
Avrupa'daki ¢cogu iilkede satig gelirleri artmistir.

Ik 10 iilke satislarindan ikisi, 537,6 milyar € (%16,1) kimyasal satis1 saglayan Amerikali
tireticilerdir (ABD ve Brezilya). ABD kimya endiistrisindeki satig gelirleri, 2018 yilinda 2017
yilina kiyasla %1'den az bir miktarda artis gostermistir. Brezilya'daki is gelistirme, 2018
yilinda satig gelirlerinde yaklagik %2'lik bir diislisle gelisme kaydetmemistir.

Kimya endiistrisinin diinya genelindeki goriiniimii hizla degismektedir. Cin, kimya endiistrisini
bir sonraki kalkinma asamasina gétiirmekte ve petrol ve kimya endiistrisinde "izinden gitme"
durumundan "Onciiliik etme" durumuna ve "biiylik bir iilke" konumundan "biiyiikk bir gii¢"
konumuna gegerek teknoloji inovasyonu ve ticaretinde basi ¢ekmeye ve uluslararasi pazarlara

hakim olmaya calismaktadir.
Gelismekte olan pazarlar yiikseldikge AB pazar pay1 6nemli ol¢iide diismektedir.

Sekil 3. Diinyada kimyasal satislarin 10 yilda degisimi (Milyar £)

= 40
= 358
< 3
30
25 .
_:l ot
20 182
15,8
11,0
. 3.5
U —_—
.".I_l
- ., 38 .
- 23 27
. L H =
MNAFTA Japonya Giney Kore Hindistan Asyanin Geri Kalarn  Cin
. Diimya A ] re
Diimya il '] o re
Kaynak: Cefic Chemdata Uluslararasi 2019
* Kuzey Amernkan Serbest Ticaret Ankasmasi Kimyasal endistrisi, aksi belifiimedikge farmastékiern icarmez.
** Cin, Hindistan, Japonya ve Glney Kore harig Asya AR, aksi belitilmedikee AR 284 ifade eder.

Kaynak: CEFIC
2018 yilinda Cin'in diinya genelinde kimyasal pazarindaki satis payi, 2008'de bildirilen

%18,2'den %35,8'e yiikselmistir. AB'nin diinya genelinde kimyasal satiglarindaki payi, 2008
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yilinda %26,5 seviyelerinden 2018'de %16,9'a diismiistiir. AB, diinya genelinde kimyasal
satiglarinda zirvedeki konumunu giderek Cin'e ve Asya'nin geri kalanina (Japonya haric)

kaptirmistir.

Sonuglar ayrica son on yilda endiistriyel bolgeler (NAFTA ve Japonya) icin kimyasal
satiglarinin azalan payini gostermektedir. NAFTA'nin kiiresel satislardaki payr 2008 yilinda
%21,8 seviyesinden 2018'de %15,8'e diismiistiir. Ayn1 donemde pazar paymin %7'den %5,4'e

diistiigii Japonya i¢in daha az carpict bir sonug s6z konusudur.

Avrupa kimya endiistrisi hala bir diinya lideri olup son derece yenilik¢i bir sektordiir.
Oniimiizdeki on yillarda Avrupa disinda meydana gelen GSYIH biiyiimenin %901 ile zorluk,
rekabetci kalacaktir. Gelismekte olan pazar firsatlarindan yararlanmak, Avrupa kimyasallarinin

kiiresel konumunu gelistiren cazip ¢ergeve kosullart yaratmada AB liderligini gerektirecektir.

Ozel kimyasallarin iiretiminin kiiciik hacimlerde olmasina ragmen 2017 yilinda toplam

kimyasal satisindan aldig1 pay %31°dir.

Ozel kimyasallarin iiretiminin kiiciik hacimlerde olmasina ragmen 2017 yilinda toplam

kimyasal satisindan aldig1 pay %31°dir.

Sekil 4. Toplam kimyasal satisindan alinan pay (1997-2018)
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450
400
350
300

250

150

10

< LLL LLL Lt LI

o H=NE =i -II | |

1997 2001 2005 2009 2013 2018

200

o

o

M AB 28 M Diger Avrupa NAFTA ®mCin m Diger Asya Diger

Kaynak: CEFIC

AB kimyasal satislarinin diinya genelinde pazar pay1 yar1 yariya azalmistir
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Sekil 5. AB ’nin Son 20 Y1l Satis1 ve Diinyadaki Pay1

i

Kaynak:CEFIC

Kiiresel kimyasal satiglar1 2018 yilinda yirmi y1l 6ncesine gore ii¢ kat daha biiytiktiir. Kiiresel
kimyasal satiglar1 1998'den bu yana istikrarli bir sekilde biiyiiyerek 2018 yilinda {i¢ kat
artmistir. (1.097 milyar € ile 3.347 milyar €).

1998 yilinda AB, diinya genelinde kimyasal satiglarinin deger bazinda %32,9'unu olusturarak
361 milyar € satig bildirmistir. 2018 yilinda AB bolgesindeki satis degerleri, 1998'deki orijinal
degerlerinin %56'stm1 geri kazanmistir. Kiiresel kimyasal pazarmin asir1 biiylimesinin bir
sonucu olarak AB kimyasal pazarinin goreceli payi, 20 yilda neredeyse yaritya diiserek
%32,9'dan %16,9'a gerilemistir

12
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Sekil 6: AB kimyasal satislar1 2018 (565 milyar €)

Petrokimyasallar %2254

Temel inorganikler %13,7)
Diger inarganikler

Tiiketici kimyasallan %124

Endiistri icin 565 milyar € .
-;.-l'-:.|-l:"::_l fnaddeles L FE"LL.\['W:' gazlar
14,6 Giibreler
Ozellikli kimyasallar %272 Polimerler %21,3

Plastikler
Bitki koruyucular Sentetik kauguk
Boyar madde ve Yapay lifler

e &
pigmentler

AB kimya endiistrisinden elde edilen c¢ikti, {i¢ genis {riin alanin1 kapsamaktadir: temel
kimyasallar, 6zellikli kimyasallar ve tiiketici kimyasallari. Emtia kimyasallar1 olarak da bilinen
temel kimyasallar, temel inorganikler ile birlikte petrokimyasallar1 ve bunlarin tlirevlerini
(polimerler) kapsar. Biiyiik miktarlarda iiretilirler ve dogrudan kimya endiistrisine veya diger

endustrilere satilirlar.

Temel kimyasallar, 2018 yilinda toplam AB kimyasal satislarinin %60,4'tinti olusturmaktayd.
Inorganik temel kimyasal alt sektorii; kimyasal elementlerin, siilfiirik asit gibi inorganik
asitlerin, kostik soda gibi bazlarin, alkalilerin ve klor gibi diger inorganik bilesiklerin liretimini
igerir. Petrokimya alt sektorii, termal kraking ve damitma gibi temel islemleri kullanarak
kimyasal iiretimini kapsamaktadir. Ana formlariyla polimerler, cogu durumda petrokimya
tesislerine entegre edilir. Ana formlariyla plastikler; re¢ine, plastik malzeme ve elastomerlerin

tiretimini icermektedir.

Ozellikli kimyasallar; boya ve miirekkepler, bitki koruyucular, boyar madde ve pigmentler ve
endiistri i¢in yardimci maddeler (tutkallar, ugucu yaglar ve jelatin gibi diger kimyasallar) gibi
alanlar1 kapsar. Ozellikli kimyasallar kiiciik miktarlarda iiretilir ancak yine de 2018 yilinda

toplam AB kimyasal satiglarinin %27,2'sini olusturmaktadir.
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Tiketici kimyasallar; sabun ve deterjanlarin yami sira parflim ve kozmetik gibi nihai
tiketicilere satilmaktadir. 2018 yilinda toplam AB kimyasal satiglarinin  %12,4'ini
olusturmaktaydi. Petrokimyasallar ve ozellikli kimyasallar, o yil AB kimyasal satiglarinin

cogunluguna (%52,6) karsilik gelmektedir.

AB kimyasal satislarinin %60'indan fazlasi, dort AB Uye Devletinde elde edilmistir.

Sekil 7: Ulkelere gore ayrilmis AB kimyasal satis dokiimii (2018)

Kimyasal endlstnsi, aksi belidiimedikge famasdtlen igarmez.
Kaynak: Cefic Chemndata Uluslararas: 2019 AB, aksi belitilmedikce AB 28' ifade eder.

Almanya ve Fransa, Avrupa'nin en biiyiik iki kimyasal iireticisidir ve onlar1 Italya ve Hollanda
izlemektedir. Bu dort iilke, 2018 yilinda 357,7 milyar € degerinde satis gerceklestirerek AB
kimyasal satislarmin  %63,3"linii olusturmaktadir. Ispanya, Belcika ve Birlesik Krallik
eklediginde bu pay, %83,6'ya veya 472,1 milyar €'ya ¢ikmaktadir. Polonya ve Avusturya en
biiyiik pay sahibi olmak iizere kalan AB Uye Devletleri, 2018 yilinda AB kimyasal satislarinin

%16,4"inii olusturmustur.

Birlesik Krallik kimyasal satislar1 ortalama 38,6 milyar €'ya ulagsmistir (2010-2018); Birlesik
Kralliga yapilan AB27 kimyasal madde ihracati1 23,4 milyar €'ya ulasirken Birlesik Krallik'tan
yapilan ithalat ise 20,3 milyar €'ya ulasmistir. Birlesik Krallik, AB28 kimyasal satiglarinin
%7,2'sin1 olusturmaktadir ve Birlesik Krallik kimyasal liretiminin yarisindan fazlasi (%52,5),
AB27 bolgesine ihra¢ edilmektedir. Birlesik Krallik'in AB'den ¢ikma karari, sirketler ve

calisanlari i¢in 6nemli bir belirsizlik yaratan politik ve ekonomik bir zorluk olusturmaktadir.
14
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2018'deki toplam satiglar 2008'den bu yana en yiiksek seviyededir. AB kimya sektoriiniin
toplam satiglari, li¢c kategoriyi kapsamaktadir: yurt i¢i satiglar, AB ici satiglar ve AB dis1 satislar
(veya ihracatlar). Sekil 7°de 2009 ekonomik gerilemesi sirasinda AB kimyasal toplam satis
seviyelerindeki carpici diislisii goriilmektedir. Kimya sektorii 2010 yilindan bu yana kademeli

olarak ytikselistedir.

Yurt i¢i satislar, on yil i¢inde baslangi¢c degerlerinin yaklasik %6011 kaybetmistir. Yurt ici
satislar, AB kimyasal sirketlerinin kendi iilke pazarlarina satislarindan elde ettikleri kimyasal
gelirlerini ifade etmektedir (6rnegin, kimyasal irlinlerini Fransa'da satan Fransiz sirketleri).
2008 yilindan 2018'e kadar AB yurt i¢i satiglari, yillik ortalama %8,6 azalmistir; yurt ici
satiglar, 2008 yilinda 178 milyar €'dan 2018 yilinda 73 milyar €'ya diigmiistir.

AB i¢i satiglar on yil i¢inde degerlerinin %36's1 kadar genislemistir. AB i¢i satiglar, AB
kimyasal sirketlerinin kendi yurt i¢i pazarinda degil AB tek pazarinda satiglarindan elde
ettikleri gelirleri kapsamaktadir 6rnegin, kimyasal iriinlerini Belgika veya Almanya'da satan
Fransiz sirketleri. Avrupa Birligi iginde hem ticaret hem de ticaret dis1 engellerin tek pazarla
kaldirilmasi, AB kimya endiistrisindeki biiylimenin ve rekabet giicliniin artmasina yardimci
olarak AB sinirlar1 disinda kimyasal tagima operasyonlarinin sayisini artirmistir. AB igi satiglar
(grafikte "AB igci ihracatlar" olarak isaretlenmistir) 2008 yilinda 243 €'dan 2018 yilinda 331
€'ya ytikselmistir.

AB dis1 satislar on yil i¢cinde degerlerinin yaklasik yarist kadar artmistir. Avrupa kimya
endiistrisi, iiretiminin %29'u ile AB disina ihra¢ eden bir endiistridir. 2008 ila 2018 arasindaki
doneminde AB tek pazar1 disindaki AB kimyasal ihracati yillik ortalama %4,1 artmigtir. 2018
yilinda AB dig1 satislar (ihracati), 2008'de kaydedilen baslangi¢c degerlerinin yaklasik yarisini
geri kazanmistir. Kimya endiistrisi, mevcut kapasitesini siirdirmek ve kiiresel talebe uygun

olarak biiylimek i¢in kiiresel olarak rekabet¢i olmaya devam etmelidir.
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Sekil 8: AB'nin iist ortaklar ile kimyasal ticaret akisi* (2018)

Rusya

' ABD w @? Kore

Turkiye
Orta Dodu

Hinclistan,/

. AB ticaret fazlas

AR Firarat 518
AL TICaret aclgl

Kimyasal endisinsi, aksi belitiimedikge farmasidklen igarmez.
Kaynak: Cefic Chemdata Uluslararas 2019 AE, aksi belittimedikge AE 281 ifade eder.
* Ticaret = ihracat + ithalat

Toplam ihracat art1 ithalat olarak hesaplanan AB dis1 kimyasal ticaret akisi, 2018'de yaklasik
278,3 milyar € degerindedir. Ilk 10 AB ortagi, ayn1 yil AB dis1 kimyasal ticaretinin yaklagik
%70'ine karsilik gelmektedir.

ABD, 2018 yilinda AB'nin en biiyiik kimyasal ticareti ortagiydi. 31,8 milyar €'luk AB ihracati
yaparken 24,4 milyar €'luk AB ithalati saglamis ve 2018 yilinda toplam AB kimyasal
ticaretinin %?20,2'sinde pay1 bulunmaktaydi. Transatlantik ticaret akislariin oniimiizdeki bes
yil i¢inde 6nemli 6l¢iide degismesi beklenmektedir clinkii ABD kaya gazi patlamasi, yeni

kimyasal tliretim kapasitesinde biiytik bir artis1 tetiklemistir.

Gilintimiizde Cin, AB'nin ikinci biiyiik kimyasal ticaret ortagi olup AB kimyasal ticaretinin
%11'ine karsilik gelmekteydi. Cin, kiiresel kimya sirketleri i¢in en 6nemli biiylime pazar1 ve
onemli bir yatirim yeri haline gelmistir. Cinli kimyasal sirketleri 6zellikli kimyasallara
odaklanmalarin1 giderek artirirken tlke, oniimiizdeki bir slire boyunca emtia kimyasallarinin
onemli bir ithalatcis1 olmaya devam edecektir. Cin'in genislemesi, Avrupa'nin kaybettigi
anlamia gelmez; daha ziyade, her iki taraf i¢in de kazanimlar s6z konusudur ve Cin birgcok

firsat sunmaktadir.
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Sekil 9: AB'nin biiyiik cografi bloklar ile kimyasal ticaret akisi

Avrupa'min Geri Kalan®
=

X Jdponye
>
NAFTA™ g
~—

r H5Yd T Adls

& [:ulll:r'_'l"l" 3?-5 e
1 . . GeEr! kKalan
Latin Amerika /
- 9 288
AB disi ihracat 2018 (161,7 milyar €)
AB disi ithalat 2018 (116,5 milyar €

Kaynak: Cefic Chemdata Uluslararas: 2019
* Awrupa’rin geri kalani; Isvigre, Morveg, Tarkive, Rusya ve Ukrayna'yl

kapsar.
" Kuzey Amenkan Serbest Ticaret Ankagmasi Kimyasal endstisi, aksi belitiimedikge farmasotklern igarmez.
*** Cin, Hindistan, Japonya ve Giney Kore harig Asya AB, aksi beliiimedikee AB 281 ifade eder.

Kilit iilkeler ve bolgeler ile 2018 yili AB kimyasal ticaret dengesine bir goz attigimizda

asagidakileri gormekteyiz:

Cin ve Japonya disinda Avrupa Birligi, tiim ana ticaret bolgeleri olan NAFTA, Asya, Latin
Amerika, Afrika ve AB flyesi olmayan Avrupa ile ticaret fazlasina sahiptir. 2018 yilinda
Avrupa Birligi ile ticaret yapan iki biiyiik cografi blok, Kuzey Amerika ve Avrupanin geri

kalan1 olarak kalmistir.

Avrupa Birligi; Tiirkiye, Isvicre, Rusya, Norve¢ ve Ukrayna'yr kapsayan Avrupa'min geri
kalaniyla en biiyiik kimyasal ticaret fazlasi elde etmistir. Avrupa'nin geri kalaniyla birlikte AB
fazlas1 2018'de 12 milyar € tutarindadir ve bunda 06zellikli kimyasallarin ve tiiketici

kimyasallarinin 6nemli 6l¢iide pay1 vardir.

AB, Amerika Birlesik Devletleri ile 7,5 milyar €'luk kimyasal ticaret fazlasi vermistir.
Petrokimyasallar, ABD ile toplam AB kimyasal ticaret fazlasinin dortte tiglinde payr olmustur.
Bu sektor ABD kaya gaz1 gelisimine karst duyarlidir. ABD, diinyanin en biiyiikk biyoetanol

tireticisidir ve 2013 yilinda diinya tiretiminin yaklasik %54'tinii yapmaktadir.
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AB'nin Hindistan ile kimyasal ticaret a¢ig1 vardir ve bu da esas olarak petrokimyasallarda
meydana gelen acig1 (1,7 milyar €) gostermektedir. Hindistan, diinyanin ikinci en biiyiik
gelismekte olan pazaridir ve AB, Hindistan'in en biiyiikk dogrudan yabanci yatirim kaynagi

olarak bu dontisiimde kilit bir rol oynamaktadir.

AB, esas olarak polimerlerde (1,1 milyar €) ve 6zellikli kimyasallarda (0,9 milyar €) meydana
gelen acik nedeniyle Japonya ile kimyasal ticaret acigi vermistir. AB ayrica, polimerlerde
ortaya ¢ikan agiktan dolayi (2,5 milyar €) Giiney Kore ile kimyasal ticaret agig1 vermistir.

AB, diinyanin en biiyiik kimyasal ihracat bolgesidir.

Sekil 10: Diinya ana kimyasal ihracat akislar1 ag1 (2017, milyar €)

Ame-

As- rika Avru=

yanin  Birlegik pa'nin Latin

Geri Devlet: Japon-  Geri Orta Ameri- Okya-

AB Kalani® leri Cin ya Kalam™ Dogu ka Afrka nusya Dinya
AB 78| 300/ 152 52| 2900 1.2 9.5 121] 23| 1583
Asya'nin Geri 18,2 93| 604 88 21 7.2 42 49 30| 1223
Kalani® | | |
Amerika Birlesik | 21,3 171 12,0 7.0 13 27 13,8 1,8 20| 1202
Devietleri
Cin 136| 479, 109 6.9 28 39 7.5 5,0 26| 1033
Japonya 58| 284 61| 163 0,3 0.5 0.6 0,3 04| 593
Avrupa'nin Geri 19,1 7.0 24 24 0.5 0.7 25 0,6 0,1 35,8
Kalani™
Orta Dogu 53 12,3| 14] 124 03| 0,5 | 14 1,5] 04| 3586
Latin Amerika 33 14 39| 1,0 05| 01 0.1 0,2 0,0 1,7
Afrika 48| 28] o7/ o06] 01| 02 07| 10 01/ 109
Okyanusya 03 13 04| 04 03| 00| 0,1 1,0 U,E}I 3,1
Danya 93,7 1579 868| 1223| 298| 364, 273 43| 267 11,0 6891
Kaynak: Cefic Chemdata Uluslararas 2019
* Gin, Japonya ve Orta Dogu harig Asya Kimyasal endlstisi, aksi beliiimedike famasatiklen igermez.
** AB harig Avrupa; Rusya, Norveg, Torkiye, lsvicre ve Ukrayna'yl kapsar. AB, aksi beliriimadikge AB 28 fade eder

AB, diinyanin en biiyiik kimyasal ihracat bolgesidir: AB'nin diinyanin geri kalanina kimyasal
madde ihracati (AB ig¢i ticaret hari¢) 2017 yilinda 158,3 milyar € tutarindadir. AB bdlgesi,
diinya genelinde kimyasal ihracatinin %23'iinii olusturmaktadir. Cin, AB kimyasal ihracati i¢in
dordiincii en biiyiik sevk hedefidir ve ardindan Japonya, Avrupa'nin Geri Kalani, Orta Dogu ve
Latin Amerika gelmektedir. Diinyanin en biiyiikk dort kimyasal ihra¢ eden bolgesi; AB,
Asya'nin Geri Kalan1*, ABD ve Cin'dir.

AB, diinyanin en biiyiik {iglincli kimyasal ithalat bolgesidir: AB ici ithalat hari¢ diinyanin geri
kalanindan AB kimyasal ithalati, 2017 yilinda 93,7 milyar € degerindedir. AB bdlgesinin,
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diinya kimyasal ithalatinin %13,6'sinda payr bulunmaktadir. AB bdlgesinin dort ana ithalat

mengei pazarl; ABD, Avrupa'nin Geri Kalani, Asya'nin Geri Kalan1* ve Cin'dir.

AB bolgesi, ABD kimyasal ihracati icin en biiyiik hedef pazardir.

Sekil 11: Diinya ana kimyasal ihracat akislar1 ag:1 (2017, ilk 5, %)

En bilyik Ikinci en biyok Ugined en bi-  Dérdincl en  Besinel en Ik 5
ihracat ihracat yiik ihracat biyik ihnracat  blylk ihracat
pazar| pazari pazari pazari pazari
AB Asya'nin Geri | Amerika Birle- | Avrupa'nin Ger | Cin Afrika %78,5
Kalan’ sik Devietleri | Kalam™
Asya'nin Geri  Cin Amerika Birlegik |Japonya Orta Dogu %85,0
Kalani® Devletleri
Amerika Birlegik Asya'nin Geri | Latin Amerika | Cin Japanya %59, 1
Devietleri Kalani’ .
Cin Asya'nin Geri Amerika Birlesik | Latin Amerika | Japonya %83,9
Kalani’ Devletleri
Japonya Asya'nin Geri | Cin Amerika Birlesgik Latin Amerika | %96,7
Kalan' Devletleri
Avrupa'nin Geri Asya'nin Geri | Latin Amerika | Amerika Birle- | Cin %93,3
Kalani™ Kalani® sik Devietleri .
Orta Dodu Asya'nin Geri Afrika Amerika Birle- | %88,3
Kalani* sik Devletleri
Latin Amerika | Amerika Birle- Asya'nin Geri | Gin Japonya %86,7
ik Devietleri Kalani’ .
Afrika Asya'nin Geri | Amerika Birlesik |Orta Dogu Cin %876
Kalani’ Devletleri
Okyanusya Asya'nin Geri | Amerika Birle- | Cin Japanya %90,8
Kalanr’ sik Devietleri
Asya'nin Geri : Amerika Birle- . :
Dinya Kalani' Cin sik Devietleri Latin Amerika | %729
Kaynak: Cefic Chemdata Uluslararas: 2019
* Cin, Japonya ve Orta Dodu harig Asya Kimyasal endisénisi, aksi belitiimedike famastklen icermez.
** AB harig Awrupa; Rusya, Norveg, Torkiye, lsvicre ve Ukrayna‘y kapsar. AB, aksi belirtiimedikce AB 281 ifade eder

AB bolgesi, ABD ihracati1 i¢in en biiyiik hedef pazardir: ABD kimyasal ihracatinin yaklagik
%18'1 AB kimyasal pazarinda satilmaktadir. Asya'nin Geri Kalan1 (Japonya, Cin ve Orta Dogu
hari¢) ve Latin Amerika sirastyla ABD kimya sektorii i¢in ikinci ve Tigilincii en biiyilik ihracat
pazarlaridir. Cin, ABD kimyasal ihracatinin doérdiincii en biiyiik sevk hedefidir ve toplamin
yaklasik %10'unu olusturmaktadir. ABD'nin, diinya kimyasal ihracatinin yaklasik %18'inde

pay1 bulunmaktadir.

AB bolgesi, Cin ihracat1 i¢in en biiyiik ikinci sevk hedefidir: Cin ile komsular1 arasindaki
ticaret gok onemlidir. Tahmin edilebilecegi iizere Asya'nin Geri Kalani* pazari, Cin kimyasal

thracati i¢in agik ara en biiyiik (%46) sevk hedefidir. AB pazar bolgesi, Cin kimyasal ihracati
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icin ikinci en biiyiikk sevk hedefidir. Cin kimyasal ihracatinin %13'4, AB bdlgesinde

satilmaktadir; yani AB kimyasal pazari, Asya pazarindan sonra Cin i¢in en 6nemli pazardir.
ABD, Cin kimyasal ihracatinin {igiincii ana sevk hedefidir ve Cin'in toplam ihracatinin yaklagik

%11'ini olusturmaktadir. Cin, diinya genelinde kimyasal ihracatinin %15'ini olusturmaktadir.

AB, diinyanin en biiyiik kimyasal ticaret fazlasina sahiptir.

Sekil 12: Diinya matrisi: kimyasal ticaret dengesi 2017

Ortak =

Bildiren
v

I carei ‘?azﬂn'
Kaynak: Cefic Chemdata Uluslararasi 2019 Kimyasal endlstrisi, aksi belitiimedikge famasttklen igarmez.
* Cin, Japonya ve Oria Dodu harig Asya AB, aksi belitiimedikge AB 281 ifade eder.

** AB hari¢ Avrupa; Rusya, Norveg, Torkive, lsvicre ve Ukrayna'yl kapsar,

AB bolgesi, diinyanin agik ara en biiyiik kimyasal ticaret fazlasina sahiptir: Avrupa Birligi, tim
ticaret bolgeleriyle ticaret fazlasi veren tek bolgedir. AB i¢in en biiylik kimyasal ticaret
fazlasinin ilk besi; Asyanin Geri Kalani, Avrupa'nin Geri Kalani, ABD, Afrika ve Latin
Amerika ile ticaret yaparak elde edilmektedir. Orta Dogu ve Okyanusya ile ticaret yaparak
%12,1 elde edilmistir. Cin ile ticaret, AB bolgesi i¢in kiigiik bir ticaret fazlasi tiretmektedir. AB
bolgesi, diinyanin agik ara en biiylik kimyasal ticaret fazlasina sahiptir ve ardindan ABD

gelmektedir.

ABD kimya sektorii diinyanin en biiylik ikinci ticaret fazlasini elde etmektedir: Dort bolge iyi

performans gostermistir (ihracat degeri ithalat degerinden daha yiiksektir). Tiim bolgeler igin
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toplam kimyasal ticaret dengesini karsilagtirarak analiz, sadece su dort bolgenin 2017 yilinda
diinya ile kimyasal ticaret fazlas1 verdigini gostermektedir: AB, ABD, Japonya ve Orta Dogu.

Bu bolgeler net ihracat degeri iirettiklerinden iyi performans gostermistir.

"Asya'nin Geri Kalan1" diinyanin agik ara en biiylik kimyasal ticaret agigina sahiptir: Analiz, su
alt1 bolgenin ticaret agigma (ihracat degerinin ithalat degerinden daha diisiik) sahip oldugunu
ortaya koymaktadir: Asya'nin Geri Kalani, Cin, Latin Amerika, Afrika, Okyanusya ve
Avrupa'nin Geri Kalani. En biiyiik ticaret aciklari, Asya'nin Geri Kalani ile ortaya ¢ikmaktadir.

Cin ve Okyanusya sirastyla 19 milyar € ve 7,9 milyar €'luk ticaret agig1 yasamistir.

Sekil 13: Mensei iilkelere gore kimyasal ihracat1 (2007 ve2017 karsilastirmasi)

463 milyar € 772 milyar €

Kimyasal endOstrisi, aksi belirtiimedikge farmasdtiklen icermez.
Kaynak: Cefic Chemdata Uluslararas: 2019 AB, aksi belirtimadikce AB 28' fade eder.
* Dunyanin Geri Kalani, AB ici ticaret hari¢

Diinya ihracati, on yil 6nceki 463,5 milyar € degerinden %67 artigla 2017 yilinda 772,5 milyar
€ degerine ulagmustir. Avrupa, ihracat paymi kaybeden tek bolge degildir; diger endiistriyel
bolgelerde de benzer etkiler yasamaktadir. ABD ihracat pazar pay1 2007'de %18,4'ten 2017'de
%15,6'ya diiserken Japonya'nin ihracat pazar payr aym karsilastirma doneminde %9,5'ten

%7,7'ye gerilemistir.

Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan {ilkeler, endiistri iilkelerinden daha fazla fayda
saglamistir. Thracat degerleri Cin'de (2017 yilinda 10 yi1l dncesine gore 2,8 kat daha yiiksek) ve
Hindistan'da (ayn1 donemde 2,2 kat daha yiiksek) onemli 6l¢lide artmistir. Cin'in ihracat pazar

pay1 2007'de %8'den 2017'de %13,4'e olacak sekilde 10 yilda neredeyse ii¢ kat artmustir.
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Avrupa kimya endiistrisi, ekonomik ve ticari ¢evreye hakim olmaya devam eden cok fazla
belirsizlikle karst karsiyadir. Kisa vadeli goriinim elverissizdir ve Oncli gostergeler,

Oniimiizdeki aylarda iyilesmeye isaret etmemektedir.

Genel olarak AB kimyasal tiretimi 2019'un ilk yarisinda biraz olumsuzdu. Toplam satiglar
(yurti¢i satislar ve ihracatlar) bir onceki yilin seviyesindeydi. AB bolgesi digindaki ihracat
gecen yilin ayni doneminin biraz iizerinde gergeklesmistir. Kimya endiistrisinde Avrupa
disindaki tlkelerden ihracat talebi, bir 6nceki yila gére daha zayiftir ve daha diistik ic talebi
telafi etmemektedir. ithalat 2018'in ilk yarisinin ¢ok iizerindeydi.

Avrupa'daki toplam iiretim hacmi, 6zellikle otomotiv endiistrisinde ve elektrikli aletler gibi
dayanikli tiketim mallarinda yavaslamaktadir. Yiyecek ve igecek gibi dayanikli olmayan
tilketim mallarina yonelik i¢ talep, Avrupa ekonomisinde artan 6zel gelirleri yansitacak sekilde
genel olarak biiyiimektedir. Diisiik faiz oranlarindan, ek konut i¢in yiiksek talepten ve mevcut
bina stokunu yenileme ihtiyacindan yararlanan ingaat endiistrisi de genislemektedir ancak

burada dinamikler de biraz buhar kaybetmektedir.

Kiiresel kimya sanayi toplam 120 milyon Kkisiye istihdam saglamistir (dogrudan ve «carpan

etkisi yaratan kanallar» vasitasiyla, 2017).

Bu rakam Meksika’nin toplam niifusuna denktir.

Diinyada, kimyasallarin ekonomiye katkist (5,7 trilyon USD)_ Hindistan, Brezilya ve

Meksika’nin toplam yillik milli gelirine esittir.

Diinyada 2017 yilindaki dis ticaret 35,4 trilyon dolar olarak gerceklesmistir. Kimya sektoriintin
dis ticareti ise bu toplam ticaretin %13,5’ini olusturmakta olup 4,8 trilyon dolardir.

Tablo 1. Diinya kimya ihracatinin toplam ihracattan aldig1 pay

Yil Toplam Thracat (milyar $) Kimya Thracati (bin $) Oran (%)
2014 18.986 2.446 12,78
2015 16.329 2.206. 12,80
2016 16.012 2.063 12,89
2017 17.580 2.459 13,51
2018 19.227 2.642 13,74
2019 18.740 1.939 10,34

Kaynak: TRADEMAP, 2018 (HS 2012-PRODTR 2010 déniisiimii yapilarak hesaplanmistir.
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Diinyanin ihracat rakamlart incelendiginde gergeklesen toplam ihracatin %10,34’i kimya
sektoriinde olup bu rakam 1,9 trilyon dolardir. Almanya, Amerika, Cin, Belgika ve Japonya
diinyada kimya ihracatin1 gerceklestiren ilk bes {ilkedir. Kimya sektoriintin lider iilkelerine
bakildiginda bu iilkelerin ayn1 zamanda ekonomik gelismislikte de 6nde oldugu goriilmektedir.

Sekil 14. 2019 Yih Diinyada Kimya Sanayi En Cok Ihracat Yapan ilk 15 Ulke
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Kaynak: Trade Map

Diinyada ger¢eklesen kimya ithalatina bakildiginda ise Amerika, Cin, Almanya, Belgika ve
Fransa’nin onde geldigi goriilmektedir. 2018 yil1 toplam diinya kimya ithalat1 2,7 trilyon ABD
dolar1 olarak gerceklesmistir. Tiirkiye ise 2019 yilinda 32 milyar dolar ithalat
gerceklestirmistir. Diinya ithalat siralamasi ise 16°dir.

Sekil 15. 2019 Yih Diinyada Kimya Sanayi En Cok Ithalat Yapan ilk 15 Ulke
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Kaynak: Trade Map
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1.2. Sektoriin Tiirkiye’deki Genel Durumu

Diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de de kimya sektorii denince akla rafine edilmis petrol {iriinleri,
kimyasallarin ve kimyasal {iriinlerin imalati, temel eczacilik iiriinlerinin ve eczaciliga iliskin
malzemelerin imalat: ile kauguk ve plastik iiriinlerin imalat1 gelir. Ulkemizde dogal kaynaklarin
azlig1 sektoriin gelisimi oniindeki en &nemli zorluklardan birini olusturmaktadir. Ozellikle
diger sektorlere girdi olarak saglanan iirtinlerde ve teknolojik gelisimde disa bagimlilik yiiksek
seviyededir. Yurti¢i plastik hammadde iiretimi, Tirkiye ihtiyacinin yalnizca yaklagik yilizde
15’ini karsilayabilmektedir. Ustelik bu veri Tiirkiye’de iiretimi yapilan polietilen, polipropilen,
polivinil kloriir ve poliamid olmak {izere 4 farkli hammadde tizerinden yapilacak hesaplamaya
gore olup, Tiirkiye’de iretimi yapilmayan ve yalnizca ithal edilen hammaddeleri
kapsamamaktadir. Bununla birlikte, Tiirkiye’de nihai tiiketicilere yonelik iirtinlerin imalati da
i¢ talepteki yiikselis ve ihracat potansiyeli ile birlikte son yillarda onemli bir biiyiikliige

ulagmustir.

Tiirk kimya sektoriinde hammadde kapsaminda petrokimya, ara mamul niteliginde boya,
sentetik elyaf, giibre, soda gibi {iriinler iiretilmektedir. Nihai tiiketim mali olarak ise deterjan ve
kozmetik {iriinlerin imalati éne ¢ikmaktadir. Ote yandan Tiirkiye’de isgiicii maliyetlerinin
diisiik olmasi, hizli biliyliyen i¢ talep ve cografi konum sektdriin rekabet giiciinii destekleyen
unsurlar olarak goriilmektedir. Tirk kimya sanayinde firma sayis1 agisindan kiigiik dlgekli
firmalarin ¢ok olusu dikkat g¢ekerken, az sayida biiyilkk ve kiiresel sirket de faaliyet
gostermektedir. Bununla birlikte, sektorde yiiksek katma degerli iiretim ic¢in yapilacak biiytik
capl yatinmlar i¢in sermaye ve finansman ihtiyaci, Tiirk kimya sektoriinde beklenen atilimin
gerceklesmesini zorlastirmaktadir. Uretimden satislarin yaklasik dortte birini en biiyiik 10

firma gerceklestirirken, kalanini ¢ok sayidaki diger firmalar gergeklestirmektedir.

2017 yili ISO 500 listesine giren 29 adet kimyasallarin ve kimyasal iiriinlerin imalatin1 yapan
sirket bulunmaktadir. Bunlar arasinda iiretimden satis verilerine gore ISO 500 icinde 13. sirada
yer alan en biiyiik firma yiizde 51 hissesi SOCAR’a ait, yiizde 49°u halka acik olan Petkimdir.
SOCAR’1n alaninda Tirkiye’nin en biiylik yabanci sermaye yatirimlarini gerceklestirmektedir.
Ikinci sirada ise yiizde 100 yerli sermaye yapisina sahip olan Eti Maden yer alirken, iigiincii

sirada bir 6zel tesebbiis olan AKSA Akrilik Kimya bulunmaktadir.
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Bununla birlikte, iSO 500 iginde yer almasalar da uzun yillardir Tiirkiye’de kimya sektdriinde
faaliyet gosteren diinya devi firmalar bulunmaktadir. Bunlar arasinda 6ne ¢ikanlar ise: BASF,

P&G, Henkel, Unilever, 3M, DuPont, Cargill ve Dow’dur.

Plastikten kozmetige, ilaglardan boyalara kadar bir¢cok alanda sagladigi nihai iiriinlerin yani
sira, pek cok sektore de ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dali olan kimya
sektorlinde liretim degeri 2017 yilindaki iiretim degeri bir dnceki yila gére %30,5 artarak 163
milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

Kimyasal madde ve iirlinleri imalat1 sektdriinde liretim endeksi, 2018 yilina gore 2019 yilinda
%1,8 oraninda artarak 115 degerine ulasmistir. Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga Ait
Malzemelerin Imalat1 sektdriinde ise bir 6nceki yila gore iiretim endeksi %12,9 oraninda
azalarak 140 olmustur. Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalat1 sektdriinde ise iiretim endeksi bir
onceki yila gore %1,7 oraninda azalarak 112 olarak gergeklesmistir.

Kimya sektoriinde kapasite kullanimi, diger sektorlere verdigi girdileri de gz Oniinde
bulundurursak, iilkenin genel egilimine bagli olarak gelisme gostermistir. Son dort yilda
agirlikli kapasite kullanim oran1 %74,0 olmustur. Kimya sektorii sermaye-teknoloji yogun bir
sektor oldugu icin isgiicii yogunlugu diisiiktiir. Bu nedenle sektoriin imalat sektorii istihdami
icindeki pay1 son dort yildir ortalama % 8,4 diizeyinde seyretmistir.

Tablo 2. Alt sektorler bazinda en cok ihracat yapilan 5 iilke

20-Kimyasallarin ve 21-Temel Eczacihk Uriinlerinin ve 22-Kauguk ve Plastik Uriinlerin
Kimyasal Uriinlerin imalati Eczacihga Ait Malzemelerin imalati Imalat:

Sira Ulke Deger ‘ Sira ‘ Ulke Deger  Sira Ulke

1 Iran 509 1 Gliney Kore 396 1 Almanya 870

2 Irak 461 2 Irak 69 2 Irak 517
L Birlesik

3 Hollanda 444 3 Isvigre 36 3 Krallik 417

. K K Tirk

4 | italya 395 |4 uzey Kibnis - Tir 36 |4 | ABD 330
Cumbhuriyeti

5 Misir 343 5 fran 31 5 Italya 311

Kaynak: TUIK

2019 yilinda 197 iilkeye 17,8 milyar dolarlik ihracat yapan sektor, 147 iilkeden 36,2 milyar
dolarlik ithalat yapmuistir.
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Tablo 3. Alt sektorler bazinda en ¢ok ithalat yapilan 5 iilke

20-Kimyasallarin ve Kimyasal 21-Temel Eczacilik Uriinlerinin

22-Kaucuk ve Plastik Uriinlerin

Uriinlerin imalati ve Eczacili@a Ait Malzemelerin .
; Imalat1
Imalat:
Deger  Sira ( 5 Sira Ulke
1 Cin 2990 1 Almanya 1023 | Almanya 705
2 Almanya 2627 2 ABD 614 2 Cin 561
3 G.Kore 1918 3 G.Kore 411 3 Italya 357
Suudi .

4 Arabistan 1797 4 Italya 374 4 Fransa 272
5 ABD 1307 5 Fransa 372 5 G.Kore 221

Kaynak: TUIK

ISIC Rev. 4. gore 23 alt sektor ihracat icindeki paylar1 agisindan degerlendirildiginde; 2016
yilinda Kimyasal Madde ve Uriinleri Sektorii %5,1’lik payla 9 uncu sirada, Plastik ve Kauguk
Uriinleri Sektorii %4,7 ik payla 10’ uncu sirada, yer almaktadir.

ISIC Rev. 4. gore 23 alt sektor ithalat icindeki paylar1 agisindan degerlendirildiginde; 2016
yilinda Kimyasal Madde ve Uriinleri Sektérii %16,2’lik payla 2’nci sirada, Plastik ve Kauguk
Uriinleri Sektérii %2,7°lik payla 10’uncu sirada yer almaktadir.

Imalat sanayinde yaratilan toplam katma deger igerisinde Plastik ve Kauguk Sektorii 11’inci
sirada, Kimyasal Madde ve Uriinleri Sektérii 12’inci sirada, yer almistir,

Kimya sektoriiniin 2019 yili ihracat1 bir 6nceki yila gére %7,9 oraninda artarak 10,1 milyar
dolar; ithalati ise %4,6 oraninda azalarak 31,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2017 yili
Kimya sektorii 24.155 girisimcisi, 350.404 ¢alisan1 olan ve 2.600 madde ve miistahzarin
iiretildigi dev bir sektor haline gelmistir.

Kimya sektorii icerisinde plastik ve kaucuk triinleri sektorii 6nemli bir yere sahiptir. Kimya
sektorlinde ¢alisanlarin %65,6’s1 ve girisimcilerin %76,0’s1 plastik ve kauguk {iriinleri imalati
sektdriinde faaliyet gostermektedir. TUIK’in verilerine gore, 2013 yilinda sektdriin yarattigi
yeni pazarlar etkisini gostermis ve 2018 yilinda kimya sektorii ihracatinin %44,7’si plastik ve
kauguk firtinleri sektorii tarafindan gergeklestirilmistir.

1.3. Sektordeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Bashca Uriinler

Kimya sektorii olduk¢a genis bir iirlin yelpazesine sahiptir. Sektor, temizlik {iriinleri, boya,
kozmetik {tirtinleri, ilaglar gibi tiikketim mallarinin yani sira, tarim sektorii igin gilibreler ve tarim
ilaglari, kimya sanayinin de dahil oldugu imalat sanayinin ihtiyag¢ duydugu organik ve
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inorganik kimyasallar, boyalar, laboratuvar kimyasallari, termoplastikler ve benzeri iirlinleri
tretmektedir. Bu iirlinlerin %83’ mikro Olcekli firmalar tarafindan iiretilmektedir. Geriye
kalan firmalar Tiirkiye standartlarina gore biiylik firmalar olarak kabul edilebilir. Kimya
sektorliinde yaklasik 2600 kimyasal madde ve miistahzar {iretilmektedir. Bu iiretimlerde
kullanilan yontem ve teknolojilerin bir kismi kiiresel rekabete ayak uydurabilecek seviyededir.

Tirkiye kimya sanayinin 2023 hedefleri dogrultusunda 50 milyar dolar ihracat hedefi olmasina
ragmen, 2018 yilinda 16,9 milyar dolarhk ihracat gerceklestirebilmistir. Imalat sanayi
sektorleri arasinda en fazla dis ticaret acigi veren sektoriin ayni donemdeki ithalati ise 38
milyar dolardir. Sektdr Tiirkiye’nin toplam cari aciginin %31’ini, imalat sanayi cari agiginin ise
%>54’linii olusturmaktadir.

Cari agiZin en biiyilk nedeni ise plastik sektorii hammadde iiretiminin yetersiz olusudur.
Petrokimya sektoriinde plastik hammaddelerinde i¢ talebin yalnizca %11’ini yurt i¢i tiretimden
karsilanmaktadir. Kaucguk sektdrii ise hammadde bakimindan %100 disa bagimlidir. Elyaf
hammaddelerine talebin %27’si yurt i¢i tiretimden karsilanmaktadir.

Kimya sektoriindeki ithalatin %85°1 ara mallar olurken, bu ara mallarin %35’ini de plastik,
kaucuk ve elyaf hammaddesi temel petrokimyasallardan olusmaktadir. Ithalatt1 200 milyon
dolarin lizerinde olan petrokimyasallarin ithalat degeri yaklagik 10 milyar dolardir.

Biitiin bu veriler goz oniline alindiginda, lilkemizde {iretime dayal1 bliyiimenin gerceklesmesi ve
cari agigin azaltilmasi i¢in atilmasi gereken en Onemli adimlardan birinin, petrokimyasal
yatirimlarin yapilmasinin oldugu degerlendirilmektedir. Bu yatirimlarin yapilmasi, yurtigi
iretiminin arz giivenliginin saglanmasi, petrokimya sektoriinde katma deger yaratilmasi ve
petrokimya sektoriinden beslenen sektorlerin ithal bagimliliginin azalmasi1 bakimindan biiyiik
Oonem arz etmektedir.

Deterjan ve temizlik maddeleri sektoriiniin hammadde ag¢isindan disa bagimli oldugunu
sdylemek miimkiindiir. Onemli girdilerden LAB, STPP, enzim, optik agartict ve parfiim
ithalata dayalidir. Bunlarin disinda ambalaj olarak yerli liretim kullanilmakla beraber bunun
hammaddesi de dnemli 6l¢iide ithal edilmektedir.

Sabun sektdriiniin 6nemli girdileri donyagi ve tropik bitkisel yaglar, ambalaj sanayi iiriinleri,
kostik soda ve tuz olarak tanimlanabilir. Bunlardan en onemli ithal kalemini teskil eden
donyag1 genellikle ABD’den, tropik yaglar ise Malezya veya Endonezya’dan ithal
edilmektedir. Uretimin yaklasik olarak %40 kadar iilke icinde tiiketilmekte, %601 ise ihrag
edilmektedir. Sektoriin iilke ekonomisi icindeki yeri miktar ve deger olarak ¢ok Onemli
olmamakla birlikte iiretiminin yaridan fazlasini ihra¢ eden ender sanayi kollarimizdan biridir.

TUIK verilerine gdre, Temel Eczacilik Uriinleri imalat1 ve Eczaciliga Iliskin ilaglarin imalatini
gerceklestiren girisim sayis1 2017 yilinda ise bir onceki yila gore %8,5 artarak 385 olmustur.
Calisan sayisi ise bir dnceki yila gore %7,7 artarak 2017 yilinda 35.552 adet olmustur. Sektor
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nitelikli insan giiciine istihdam saglamaktadir. 2017 yilinda sektoriin katma degeri 4,3 milyar
TL olarak ger¢eklesmistir.

Ilag sektorii ileri teknoloji gerektiren bir sektdrdiir. Bu agidan teknolojik yatirimlar ve iiriin
cesitliliginin yiiksekligi ilag maliyetlerini etkileyen ana bilesenlerdendir. Sektoriin diinya Ar-Ge
harcamalarinda %14,4 oranla en yiliksek harcama yapan sektor olmasi Ar-Ge harcamalarini ilag
sektoriiniin ana maliyet bilesenlerinden biri yapmaktadir.

Ilag sektoriinde Ar-Ge siireci bes temel adimdan olusmaktadir. Bu safhalar arastirmanin
baslamasindan ruhsatin alinmasi ve pazarlama ile satis stratejilerinin olusturulmasina kadar
olan siireci kapsadigindan yiiksek Ar-Ge maliyetlerini ve uzun bir siireci gerektirmektedir.

Tiirkiye’de ¢ogunlukla yeni ve ileri teknoloji gerektiren preparatlar, bazi asilar, kan {iriinleri,
bazi degistirilmis salim sistemine sahip olan ilaglar, insiilin ve kanser ilaglar1 gibi bir¢ok tedavi
grubundan ilag ithalati yapilmaktadir. S6z konusu ithal {iriinler katma degeri yiiksek yenilik¢i
tiriinlerdir. Dolayisiyla ithal iirlinler pazarda kutu bazinda daha az paya sahip olmasina ragmen
deger bazinda biiyiik paya sahiptir.

Diger yandan kimyasal hammaddeler ve iiretilen ilaglarin lisans ve ruhsat maliyetleri tiretimi
etkileyen diger unsurlardir. Ilag endiistrisi gelismis iilkeler de dahil olmak {izere, biitiin
iilkelerde, ila¢ ve ilagc hammaddesi ithalati yapilmaktadir. Ilag sektérii icin 6nemli olan ithalat
miktar1 degil, ihracatin sektor kapasitesinin gerisinde kalmas1 ve dis ticaret dengesinin ithalat
lehine olmasidir.

1.4. Sektoriin Alt Sektorleri ve Etkilesim Halinde Oldugu Diger Sektorler

Kimya sanayi, plastikten kozmetige, ilaglardan boyalara kadar bir¢ok alanda sagladigi nihai
iriinlerin yani sira, pek ¢ok sektoére de ara mal ve hammadde temin eden bir sanayi dali olarak,
ekonomide Onemli bir role sahiptir. Sektdr hayat standardimizi arttiran, hastaliklara karsi
korunmay1 ve tedaviyi saglayan, temizlik ve hijyen konularinda katkida bulunan, giyinme ve
beslenmede insanligin ihtiyacini karsilayan bir sanayi dalidir.
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Sekil 16. Kimya Sanayinin Diger Sektérlerle Iliskisi

Kimyasallarin diger sektorlerde
kullanimi

Kaynak: CEFIC

Kimya sanayi; tarim ilaglar, sentetik giibreler, veteriner ilaglari, sentetik elyaflar, sabun,
deterjan, temizleyiciler, plastik hammaddeleri, beseri ila¢ sanayi, kozmetik sanayi, boya,
yardimc1 maddeler, deri, tekstil, ingaat (boru, levha, kapi, pencere vb.), yapistirici, derz, dolgu
maddeleri, izolasyon malzemeleri, fotograf malzemeleri, barut ve patlayicilar gibi bir¢ok
sanayi alanina nihai ve ara {iriin saglamaktadir.

1.5. Sektoriin Bolgesel Yapisi ve Kiimelenmeler

Kimya sanayi, lojistik 6nemi agisindan ¢ogunlukla iilkenin kiy1 bolgelerinde lokalize olmustur.
Petrol ve petrol iirlinleri, deterjan, sabun, ilag kimyasallari, boya gibi {riinleri iireten kimya
firmalarinin ¢ogu Marmara Bolgesinin ii¢ biiyiik sanayi ili olan Istanbul, Kocaeli ve
Sakarya’da, Ege Bolgesinde Izmir’de yerlesim gosterirken, giibre ve petrol ({iriinleri
firmalarinin ¢ogu Akdeniz Boélgesinde toplanmistir. Ayrica Akdeniz bdlgesinde ana ham
maddelerden olan soda, bikromat gibi dnemli tiretim merkezleri de bulunmaktadir. Karadeniz
Bolgesinde ise yine giibre fabrikalar1 gdze ¢carpmaktadir.

Sanayimizin diger iilkelerle rekabetinde elini giiclendirecek en onemli faktorlerden biri de
tretimde verimliligin saglamasidir. Yiiksek verimli tretim, maliyetlerin diismesi agisindan
rekabet sansini artirmasinin yani sira, sanayinin ¢evre iizerindeki etkisini de azaltarak tiretimin
her ydnden siirdiiriilebilir olmasim saglamaktadir. Ulkemizde birim mal igin kullanilan enerji
miktar1 OECD iilkelerinin iki, Japonya’nm ise 4 katidir. Ulkemizin enerji alaninda disa
bagimliligi da goz Oniline alindiginda basta enerji verimliligi olmak {izere iiretimin her
asamasinda yapilacak maliyet azaltma g¢aligmalarmin sanayimizin giliclenmesine ¢ok biiyiik
katki sunacag agikardir.
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Isletmelerin rekabet giiciiniin artirilmasinda basarili bir yontem olarak kiimelenme yaklasimi
son yillarda oldukg¢a yayginlasmistir. Diinyada kimya sektoriine yonelik yatirinmlarda yaygin
olarak kiimelenme modeli uygulanmaktadir. Bu model sektorlerin rekabet giiciiniin
gelistirilmesi i¢in bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda kimya kiimeleri dogrudan
yabanci yatirnmlarinin girisine de katki saglamaktadir. Bu kimya kiimeleri yatirimcilara,
yatirimlarimi1 en kisa silirede gercgeklestirip iiretim yapmalarin1 saglayacak alt yapiyi
olusturmaktadirlar. Avrupa 2500 civar gii¢lii kiimeye ev sahipligi yaparken iilkemizde kimya
kiimesi bulunmamaktadir. Sektor kiimelerinin basarisinin temelinde ise altyapinin ve yardimci
girdi iiretim tesislerinin ortak kullanimi, ana tasima hatlarina kolay ulasim ile pazara ve
miisterilere yakin olmak gelmektedir.

Diinyada kimya sanayi kiime yapilari, genel olarak birbirleri ile {iretim entegrasyonuna gitmis
firmalardan, uzman hizmet saglayicilarindan, teknik destek ve egitim kuruluslarindan
olusmaktadir. Glinimiizde bu kimya kiimelerinin merkezinde kimya parklart yer almaktadir.
Kimya parklar1 bir tiir 6zellesmis kimya kiimeleri olarak degerlendirilebilir.

Kimya parklari, iilkemizde mevcut bulunan kimya sanayi yogunlasmalarin1 gelistirerek kiime
yapist i¢inde birbirleri ile iletisimlerinin artirilmasi amaciyla kullanilabilecek yapilardir.
Mevcut yogunlagsmalarin kimya parklari etrafinda kiimelenme asamasina gegirilmesi saglandigi
takdirde iilke kimya sanayi firmalarinin rekabet gili¢lerinin artirilmasi saglanabilir.

Avrupa Birligi’nin kimya sanayindeki rekabet avantajimi muhafaza edebilmesindeki temel
neden sektdr iriinlerinde deger zincirindeki entegrasyonu saglamis olmasidir. Bu avantaji
sektor kiimeleri yoluyla elde etmektedir. S6z konusu sektor kiimelerinin basarisinin temelinde
ise altyapinin ve yardimci girdi tiretim tesislerinin ortak kullanimi, ana tasima hatlarina kolay
ulagim ile pazara ve miisterilere yakin olmak gelmektedir.

Diinya o6rneklerinde petrokimya merkezli ve/veya Petro-rafineri merkezli kiiciik orta- biliyiik
6l¢ekli firmalarin, yan sanayinin, arastirma kurumlarinin, teknoloji gelistirme merkezlerinin
egitim kurumlarinin test ve 6l¢gme laboratuvarlarinin bir arada oldugu, firmalarin hammadde ve
tirtin aligverisinde bulundugu, lojistik ve enerji altyapisinin yer aldig1 ve paylasildigi
kiimelenmeler ve bu kiimelenmelerin yer aldig1 sanayi bolgeleri bulunmaktadir.

Petrokimya sektoriinde yatirim ihtiyacinin kisa vadede karsilanmasi i¢in biiyliime potansiyeline
sahip PETKIM yarimadas: iilkemizde ilk kimya parkimin olusmasi igin en uygun bolgedir.
Bolge gerek liman, gerek baraj ve gerekse enerji santralinin varhigi ile yabanci yatirimcilari
cezbedebilecek potansiyele sahiptir.

1.6. Sektoriin Kapasite Kullanimi

Kimya sektoriinde kapasite kullanimi, diger sektorlere verdigi girdileri de goz dniinde
bulundurursak, iilkenin genel egilimine bagl olarak gelisme gostermistir. Son bes yilda
agirlikli kapasite kullanim oranit %74,2 olmustur.
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Tablo 4. Yillara Gore Kapasite Kullanim Oram (Agirhkh Ortalama %)
2015 2016 2017 2018 2019

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat 78,7 76,0 792 76,9 76,4

Temel Eczaflll'k Uriinlerinin ve Eczacihga Ait 72,9 72,9 69,4 70,8 70,9
Malzemelerin Imalati
Kaucuk ve Plastik Uriinleri imalati 73,8 73,0 751 75,0 72,7
KIiMYA SEKTORU ORTALAMASI 751 74,0 74,6 742 73,3

Kaynak: TCMB (NACE REV.2 Kod:20-21-22)

1.7. Sektoriin Isyeri Sayisi ve Istihdam

TUIK verilerine gore gore 2016 yilinda kimya sektdriinde 337.799 kisi istihdam edilirken bu
rakam bir Onceki yila gore %3,7 artarak 2017 yilinda 350.404’e ulagmistir. Kimya sektori
istihdaminin imalat sanayi icindeki payr 2016 yilinda %38,6 iken, 2017 yilinda %8’ ye
yiikselmistir.

Tablo 5. Kimya Sektoriinde Calisan Sayisi

2013 2014 2015 2016 2017
Kimyasallarm - ve  Kimyasal - Urtnlerin | o0 ;¢ 72.442 72.297 83.058 85.224
Imalat1
T?mel Eczac1llk. U.runlerlnln ve Eczaciiga 29.622 30.897 31.455 33.018 35.552
Ait Malzemelerin Imalati
Kaucuk ve Plastik Uriinlerinin imalati 194.630 205.980 213.529 221.723 229.628
KIMYA SANAYI TOPLAMI 292.468 309.319 317.281 350.404

337.799
Imalat Sanayi Icindeki Pay1 (%) 8,3 8.5 8,6 8,6 8,7
IMALAT SANAYI TOPLAMI 3.529.277 | 3.630.827 | 3.679.421 | 3.922.221 | 4.018.741
Genel Toplam ig:indeki Pay1 (%) 2,24 2,28 2,27 2,19 2,19
GENEL TOPLAM 13.033.934 | 13.553.367 | 13.952.107 | 15.401.642 | 16.013.635
Kaynak: TUIK
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Sekil 17. Kimya Sektoriinde Calisan Niteligi
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Calisan Niteligi
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0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
H Kadin Calisan Orani 19,4 21,7 26,5 22,2 21,1 23,1 20,6
Beyaz Yakal Calisan Orani % 441 45,4 43,1 44,2 42,3 46,5 47,8
W Cahisanlarin Yas Ortalamasi % | 34,96 | 35,06 | 35,19 | 35,60 | 36,55 | 36,42 | 36,78
m Haftalik Calisma Saati 49,61 | 48,73 | 48,95 | 47,97 | 46,92 | 47,13 | 46,83

2018 yilinda kimya sektoriinde ¢alisanlarin %20,6’sin1 kadin ¢alisanlar olusturmaktadir. Sektor

nitelikli insan giicline istthdam saglamaktadir.

2016 yilinda 23.163 girisimcinin oldugu sektorde girisimci sayisit %4,3 artarak 2017 yilinda
24.155’e ulasmstir. Imalat sanayi igindeki pay1 da %6,1°den, %6,2’ye yiikselmistir.

Tablo 6. Kimya Sektoriinde Girisimci Sayisi

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin

imalat1

Temel Eczacihk Uriinlerinin ve Eczacihga

Ait Malzemelerin imalati

Kaucuk ve Plastik Uriinlerinin imalati

KiMYA SANAYi TOPLAMI

Imalat Sanayi icindeki Payi (%)
IMALAT SANAYi TOPLAMI

Genel Toplam I¢indeki Payi (%)
GENEL TOPLAM
Kaynak: TUIK

2013

3.550

307

18.744
22.601

6.6

340.438

0.84

2.695.131

2014

3.742

260

17.904
21.906

6,6

333.099

0,82

2.676.282

2015 2016
3317 5.123
286 355
16.607 17.885
20.210 23.363
6,0 6,1
335311 379.894
0,75 0,78
2.689.894  2.981.381

2017

5.408

385

18.362
24.155

6,2

391.024

0,78

3.100.412
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1.8. Sektoriin Uretim Degeri

TUIK verilerine gore kimya sektdriiniin 2017 yilindaki iiretim degeri bir dnceki yila gore

%30,5 artarak 163 milyar TL olmustur. Bu degerin

%47’s1 Kimyasallarin ve Kimyasal

Uriinlerin ve %53’ii ise Kauguk ve Plastik Uriinlerinin Imalati sektorii tarafindan

gerceklestirilmistir.

Tablo 7. Uretim Degeri (TL)

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati

Temel Eczacihk Uriinlerinin ve Eczacihga Ait Malzemelerin
imalati

2016

57.086.180.719

*Gizli veri

2017

75.985.336.901

*Gizli veri

Kaucuk ve Plastik Uriinlerinin imalat 67.666.052.007 86.768.895.718
KiMYA SANAYi TOPLAMI 124.752.232.726 162.754.232.619
Imalat Sanayi icindeki Pay1 (%) 10,22 10,33
IMALAT SANAYi TOPLAMI 1.220.497.043.000 1.574.830.952.778
Genel Toplam I¢indeki Pay1 (%) 4,21 4,38
GENEL TOPLAM 2.958.354.976.905 3.716.967.668.978

. Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi

Kaynak: TUIK

1.9. Sektoriin Cirosu

TUIK verilerine gére kimya sektoriiniin cirosu bir énceki yila gore %31 artarak 178 milyar TL
olmustur. 2017 yilindaki cirosunun %47,2’si Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin ve %52,3’ii
ise Kaucuk ve Plastik Uriinlerinin Imalat: sektdrii tarafindan gerceklestirilmistir.

Tablo 8. Kimya Sektorii Cirosu (TL)

2016 2017

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalat: 62.924.544.111 83.788.960.325

Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczacihga Ait Malzemelerin

*Gizli veri *Gizli veri

imalati

Kaucuk ve Plastik Uriinlerinin imalat: 72.839.351.215 93.744.608.660
KiMYA SANAYi TOPLAMI 135.763.895.326 177.533.568.985
imalat Sanayi icindeki Pay1 (%) 10,3 10,5

IMALAT SANAYI TOPLAMI 1.314.067.168.530  1.695.854.737.067
Genel Toplam icindeki Pay1 (%) 2,7 2,8
GENEL TOPLAM 4.993.452.936.812 6.298.907.064.719
Kaynak: TUIK
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1.10. Sektoriin Katma Degeri

Kimya sektoriiniin 2017 yil1 faktdr maliyeti ile katma degerinin imalat sanayi i¢indeki pay1
%13,57 olmustur. Sektdriin tirettigi katma degerde en biiyiik pay %44,1 ile Kauguk ve Plastik
Uriinlerinin Imalat1 Sektdriine aittir. Bu sektdrii %41,6’lik payla Kimyasallarin ve Kimyasal
Uriinlerin Imalat1 ve %14,4 payla Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga Ait Malzemelerin
Imalati sektorii takip etmistir.

Tablo 9. Kimya Sektorii Katma Degeri (TL)
2015 2016 2017

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 12.307.269.973  14.205.337.333  19.377.881.206

Temel Eczacihk Uriinlerinin ve Eczaciliga Ait

Malzemelerin Imalati 4.286.661.289  5.679.233.057 6.691.672.134

Kaucuk ve Plastik Uriinlerinin imalat 13.318.345.900  16.452.085.870  20.540.305.307
KiMYA SANAYi TOPLAMI 28.581.224.912 36.336.656.260  46.609.858.647
Imalat Sanayi icindeki Pay1 (%) 12,56 13,24 13,57
IMALAT SANAYI TOPLAMI 227.493.847.688 274.404.859.526 343.595.291.569
Genel Toplam I¢indeki Pay1 (%) 4,56 4,50 4,80
GENEL TOPLAM 625.944.475.533 806.733.154.852 971.226.711.351

Kaynak: TUIK

Genel ekonomik aktivitedeki dalgalanmalar agisindan oncii bir niteligi olan kimya sektdriinde
ciro son yillarda gii¢lii bir seyir izlemektedir. 2017 yilinda kimya sektoriiniin cirosu 83,7 milyar
TL, iiretim degeri 75,9 milyar TL, katma degeri ise 19,3 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Diinyanin 18. en biiyiik ekonomisi olan Tiirkiye, Diinyada tiretimden satislarda;

. Kisisel bakim iirlinlerinde 17. sirada,

. Inorganik endiistriyel kimyasallarda 19. sirada,
. Polimerlerde 21. sirada,

. Ozel kimyasallarda 22. sirada,
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. flaglarda 27. sirada,

. Petrokimyasallarda 44. siradadir.

Sekil 18. Kimya Sektériiniin imalat Sanayi Icindeki Pay1

Sektdrel Raporlar ve Analizler Serisi

Sektoriin imalat Sanayi icindeki Payi
6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m Uretim Degeri| 4,69% | 4,89% | 5,00% | 4,95% | 4,89% | 4,87% | 4,77% | 4,68% | 4,82%
Calisan Sayisi | 2,36% | 2,35% | 2,27% | 2,18% | 2,08% | 2,07% | 2,12% | 2,12% | 2,12%
W Girisim Sayist | 1,77% | 1,78% | 1,71% | 1,55% | 1,38% | 1,31% | 1,34% | 1,35% | 1,38%

Sekil 18’de kimya sektoriiniin imalat sanayi i¢indeki payr goriilmektedir. Buna gore 2017
yilinda kimya sektoriinlin girisim sayist tim imalat sanayi i¢indeki payr %1,38; calisan

sayismin orani %2,12 ve iiretim degeri ise %4,82 olarak gerceklesmistir.
1.11. Sektoriin Ar-Ge Faaliyeti

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) faaliyetleri arastirmasi kapsaminda kamu kuruluslari, vakif
tiniversiteleri ve ticari kesim anket sonuclari ile devlet {iniversitelerinin biitge ve personel
dokiimlerine dayali olarak yapilan hesaplamalara gore Tirkiye’de gayrisafi yurtici Ar-Ge
harcamasi1 2015 yilinda bir 6nceki yila gore %17,1 artarak 20 milyar 615 milyon TL olarak
hesaplanmustir.

Bir 6nceki y1l %1,01 olan gayrisafi yurti¢i Ar-Ge harcamasinin gayrisafi yurti¢i hasila (GSYH)
icindeki payr 2015 yilinda %1,06’ya yiikseldi. . Bu oran 2013 yilinda %0,95’dir.Gayrisafi
yurti¢ci Ar-Ge harcamalarinda ticari kesim %50 ile en biiylik paya sahipken bunu %39,7 ile
yiiksekogretim kesimi ve %10,3 ile kamu kesimi takip etti.

Ar-Ge harcamalarinin 2015 yilinda %50,1°1 ticari kesim tarafindan finanse edilirken bunu
%27,6 ile kamu kesimi, %18,1 ile yiiksekogretim kesimi, %3,2 ile yurtici diger kaynaklar ve
%]1,1 ile yurtdis1 kaynaklar takip etti.
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Tam Zaman Esdegeri (TZE) cinsinden 2015 yilinda toplam 122 288 kisi Ar-Ge personeli
olarak calisti. Bir onceki yila gore TZE cinsinden Ar-Ge personeli sayisindaki artis %5,9 oldu.
Ar-Ge personelinin sektorler itibari ile dagilimina bakildiginda ise, TZE cinsinden toplam Ar-
Ge personelinin 2015 yilinda %54,51 ticari kesimde, %35,4’1 yliksekogretim kesiminde ve
%10,1°1 kamu kesiminde yer ald1.

Kimya sektoriinde ticari kesim Ar-Ge harcamasi 2018 yilinda bir 6nceki yila gore %73,1
oraninda artarak 1572 milyon TL, olarak ger¢eklesmistir.

Kimya sektorii Gayri Safi Yurti¢i Ar-Ge harcamasmin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH)
icindeki pay1 2012, 2013, 2014 ve 2015 yillarinda %0,04 olarak gerceklesmistir.

Tablo 10. Kimya Sektoriinde Ar-Ge Harcamasi1 (Milyon TL) (2018)

2017 2018
Cari Yatirnm Cari Yatirnm
NACE Rev.2 Harcamalar Harcamalan Toplam Harcamalar Harcamalar Toplam
Kok Komiirii ve
Rafine Edilmis Petrol
O .. l 0
Urinleri, 280 52 332 415 45 460
Kimyasallarin ve
Kimyasal Uriinlerin
imalat:
Temel Eczacihk
t‘I . l o
runferinin ve 255 59 314 584 41 625
Eczacihiga Iliskin
Malzemelerin imalati
K k ve Plastik
auguk ve Plasti 246 16 262 387 100 487
Uriinlerin Imalati
TOPLAM 781 127 908 1.386 186 1572

Kaynak: TUIK (NACE REV.2 Kod:(19-20)'-21-22)

(5429 sayih Tiirkiye Istatistik Kanunu'nun gizlilik ilkesine gore veriler toplu olarak verilmistir.)

1.12. Sektoriin Elektrik Tiiketimi

2013 yilinda 10.614.181 MWh olan elektrik tiikketimi son dort yilda %35 oraninda artarak 2017
yilinda 14.368.194 MWh’lik tiiketim gerceklestirmistir.
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Tablo 11. Kimya Sektoriinde Elektrik Tiiketimi (MWh)

Plastik ve kaucuk iiriinleri
imalati

Kimyasal madde ve iiriinlerin
imalat1

Temel Eczacihik Uriinlerinin
ve Eczaciliga iliskin
Malzemelerin imalati

Imalat sanayi icerisindeki pay
(%)

KiMYA SANAYi TOPLAMI

SANAYIi TOPLAMI

TURKIYE NET TUKETIiMi

Kaynak: TEDAS

1.13. Sektoriin Di1s Ticareti

2014

5.159.111

5.432.033

399.206

11,8

10.990.350

93.251.788

198.045.181

2015

5.410.419

5.311.326

399.206

11,4

11.120.951

97.777.468

207.375.078

Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi

2016

5.941.341

7.201.875

514.125

12,6

13.657.341

108.297.567

231.203.746

2017

6.317.090

7.997.231

538.739

12,3

14.368.194

116.482.599

249.022.646

2018

6.217.533

8.633.082

559.303

13,1

15.409.918

117.711.676

258.232.177

Kimya sektorii glinlimiizde sanayilesmis tlilkelerde enerji, tarim, saglik, ulastirma, gida, insaat,
elektronik, tekstil ve ¢evre koruma gibi alanlara sagladig: yiiksek katma deger igeren iiriinler ve
bu sektorlere sagladigi teknolojik yenilikler nedeniyle lokomotif sektdr konumundadir.

Kimyasal madde ve iirlinlerde Tiirkiye gerek temel {iriin ve teknolojik girdilerde gerekse katma

degerli mamullerde disa bagimlilig1 yiiksek bir iilkedir. Bu nedenle de sektor geleneksel olarak

dis ticaret agig1 vermektedir. Ancak son yillarda, hem basta petrol olmak {izere hammadde

fiyatlarindaki diisiik seviyelerin etkisiyle hem de yapilan yatirimlarin meyvelerini vermeye

baslamasiyla sektdriin ithalatinda artis gorece siirli kalmaktadir. Ote yandan TL’nin

destekleyici etkisiyle sektoriin ihracati artmaya devam etmektedir.
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Sekil 19. Kimya Sanayi Dis Ticareti (ISIC Rev4 — 20,21,22)

Dis Ticaret

40.000.000.000

30.000.000.000 —

20.000.000.000 [— —

10.000.000.000 — — -

0

-10.000.000.000

-20.000.000.000

-30.000.000.000

-40.000.000.000

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 (2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
B Toplam ihracat $|4.056 |4.994|4.299|5.705|6.742 |7.308|7.614(7.960| 7.466|6.916(7.901|9.361| 10.10

Toplam ithalat $ (23.62(26.99|21.37|27.03(33.24|31.70(33.48(34.87|30.43(29.04|33.11|33.41(31.87
HDis Ticaret Agg |[-19.5(-21.9(-17.0/-21.3(-26.5(-24.3|-25.8|-26.9(-22.9|-22.1|-25.2|-24.0|-21.7

Kimya sektorinin 2019 yili ihracati bir 6nceki yila gére %7,9 oraninda artarak 10,1 milyar
dolar; ithalati ise %4,6 oraninda azalarak 31,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Tablo 12. Kimya Sektorii Dis Ticareti (2018-2019)

DEGER 2019/2018 DEGER 2018/2019
(Milyon Dolar) Degisim (Milyon Dolar) Degisim
2019 2018 (%) 2019 2018 (%)

1.320 1.248 58 2.926 3.612 -19,0

1.378 1.297 6,3 2.891 3.477 -16,9

1.503 1.537 -2,2 3.156 3.786 -16,6

1.481 1.407 5,3 3.186 3.502 -9,0

1.750 1.492 17,5 3.435 3.819 -10,1

1.132 1.397 -18,9 2.603 3.260 -20,2
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1.458 10,7 3.303 3.340 -1,1
1.282 54 2.683 2.502 7,2
1.439 44 2.942 2.823 4,2
1.484 10,4 3.065 2.709 13,1
1.479 83 3.038 2.806 8,3
1.349 11 3.014 2.586 16,6
36.243 38.222
16.872 5,2 -5,5

Tablo 12°de 2019 yilina ait kimya sanayi alt sektorlerinin dis ticareti goriilmektedir. Tabloya
gore en fazla ihracat kimyasallarin ve kimyasal iirlinlerin imalatinda, en fazla ithalat da yine
ayni alt iirlin grubunda gerceklesmistir.

Tablo 13. 2019 yii Kimya Sanayi alt sektorleri dis ticareti

, _ 2018 2019
Milyon 2019/2018 Milyon 2019/2018

.. . .. . Milyon Milyon
USD Degisim % USD Degisim %
usb USD
2011 Temel Kimyasal Maddelerin imalati 3.131 11 7.828 -7,1 -5.296 -4.697
Kimyasal Gilibre ve Azotlu Bilesiklerin
2012 . 316 7,5 1.634 13,6 -1318
Imalati
Birincil Formda Plastik ve Sentetik Kauguk
2013 . 1456 7,9 9.526 -10,6 -8.753 -8070
Imalat
Hasere ilaclari ve Diger Zirai-Kimyasal
2021 145 3,9 397 -14,8 -321  -252

Uriinlerin imalati
Boya, Vernik ve Benzeri Kaplayici Maddeler
2022 | . ) ) 592 6,3 817 -89 -328 -225
ile Matbaa Miirekkebi ve Macun Imalati
Sabun ve Deterjan, Temizlik ve Parlatici
2023 Maddeleri; Parfiim; Kozmetik ve Tuvalet1.441 4,0 1.317 -8,2 -70 124

Malzemeleri imalati
Baska  Yerde  Siniflandirilmamis  Diger

2029 . L 916 94 2.470 -6,3 -1.682 -1554
Kimyasal Uriinlerin Imalati

2030 Suni veya Sentetik Elyaf imalati 772  -5,0 2.815 1,8 -1.845 -2043

Eczacilikla ilgili Uriinlerin, Tibbi Kimyasal ve
2100 - . . 1.311 11,4 5.110 81 -3.297 -3799
Bitkisel Urtinlerin Imalati
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2211 ¢ ve Dis Lastik Imalati 1.512 9,0 783 -13,8 432 729
2220 Plastik Uriinlerin imalati 4.887 2,8 2.665 8,4 1.670 2.222
8.770 6,6 26.804 -6,7 J i
19.316 18.034
Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczacilida
] . 1.311 11,4 5110 81 -3.297 -3.799
Ait Malzemelerin Imalati
TOPLAM KiMYA SANAYii 17.758 5,3 36.243 -5,1 i i

20.113 18.485

Sekil 20’de imalat sanayi dis ticareti iginde kimya sanayinin pay1 goriilmektedir. Buna gore
2019 yilinda kimya sanayinin imalat ihracatindaki pay1 %5,9; imalat ithalatindaki pay1 ise

%15,7 olarak ger¢eklesmistir.

Sekil 20. imalat Sanayi Dis Ticareti icinde Kimya Sanayinin Pay1

18

15,2
16 ! 14,6
13,9 13,8

14 13,4 13,4 133

12

10

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

W imalat ihracati igindeki Pay1 %

m imalat ithalati igindeki Pay1 %

15,7

15
14,4 147 146 4.,

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 21°de kimya sanayinin toplam dis ticaret agigindan aldig1 pay goriilmektedir. Buna gore

bu oran 2019 yilinda %59,3 olarak gergeklesmistir.
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Sekil 21. Kimya sanayinin toplam dis ticaret acigindan aldig1 pay (%)

70,0

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

59,3

40,7

37.0 38,8
33,5 30,8
27,8 26,7 28,9 ’
I 233 23,8 I I
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sekil 22’de Tirkiye’de kimyasallarin iiretimden satisinda alt sektorlerin aldiklar1 paylar

goriilmektedir. Buna gore 2018 yilinda en fazla pay1 %28,7 ile polimerler ve %24,5 ile de 6zel

kimyasallar almaktadir.

Sekil 22. Tiirkiye’de Kimyasallarin Uretimden Satisinda Alt Sektorlerin Pay1 (2018)

Inorganik

endiistriyel

kimyasall

17,

Petrokimyas

1,4% S

Tiiketici
kimyasallar
11,8%

Mlaclar
15,8%

Polimerler
28.7%

Ozel
Kimyasallar
24,5%

Kaynak: CEFiC
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Kimya sektorii ithalatinda 2015 ve 2016 yillarinda bir diisiis yasansa da 2017 yilinda sektoriin
ithalat1 38 milyar dolar seviyesine ylikselmistir. 2018 yilinda 38 milyar ABD dolar seviyesini
korumustur.

1.14. Sektoriin Maliyet Bilesenleri (enerji, isgiicii, hammadde vb. genel degerlendirmeler,
oransal veriler, tespitler vb.)

Bilindigi gibi kimya sektorii tarafindan {iretilen bir¢ok kimyasal madde ¢evre ve insan saglig
tizerinde olumsuz etki gostermekte ve bu tiir kimyasallar tehlikeli kimyasallar olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle kimya sektoriinde yapilacak yatirnmlar cevre kirliligi ile 6zdes
tutuldugu i¢in yatirnm konusunda ciddi sorunlar yasanmaktadir. Fabrika yeri bulmak ve
yatirimi biitiin biirokrasiyi tamamlayarak gerceklestirmek daha yatirim agamasinda maliyetleri
etkilemektedir.

Kimya sektorii gerek hammadde gerek teknoloji olarak ithalata bagimlidir. Uretimde
hammadde ithalati 6nemli bir maliyet unsurudur. Glimriik vergi oranlar1 sifir dahi olsa
hammadde ithalat1 ylizde on maliyet yaratmaktadir.

Kimya sektorii ¢ok fazla diizenlemeye tabi olan bir sektordiir. Biitlin bunlarin sektdrdeki
firmalara biiyiik maliyetler yaratmasi kaginilmazdir. Ozellikle AB regiilasyonlar1 nedeniyle
uyulmas1 gereken mevzuatin Ullkemiz mevzuatina uyarlanmasi ve Avrupa Birligi
standartlarinda bir ¢evre kalitesine ulasmamiz i¢in yapilmasi gereken yatirimlara, KOBI’ler
ancak %30 seviyesinde uyum saglayabilmektedir.

REACH Tiiziigii 2007 AB’de yilinda uygulamaya girmistir. S6z konusu tiiziige gére, AB+AEA
(Izlanda, Norveg ve Lihtenstayn) iilkelerinde faaliyet gosteren ve yilda 1 ton veya daha fazla
miktarda kimyasal madde iireten veya ithal eden firmalarin s6z konusu kimyasal maddeleri AB
orgiitlenmesi igerisinde yer alan Avrupa Kimyasallar Ajans1 (AKA) yonetimindeki merkezi bir
veri tabanina kaydettirmesi zorunludur. S6z konusu tiizik “Kimyasallarin Kaydl,
Degerlendirilmesi, Izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Yonetmelik” adiyla 23.06.2017 tarih ve
30105 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak ulusal mevzuatimiza da der¢ edilmistir. Bu
gelismeyle birlikte yalnizca AB filkelerine ihracat yapan firmalar i¢in degil, lilkemizde yillik 1
ton veya daha fazla kimyasal iiriin lireten her firma Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 veri tabanina
kayit yaptirmakla yiikiimlii hale gelmistir. Firmalar ayrica KKDIK Y&netmeligi eklerindeki
maddeleri iiretirken yonetmelikte yer alan degerlendirme, izin ve kisitlama hiikiimlerine uymak
zorundadir. Sektér uygulama i¢in taninan gecis siirelerini iyi degerlendirerek gerekli
aksiyonlarini almaya baglamalidir.

Kimya sektoriinde birgok {irliniin depolama ve tagima maliyetleri diger sektorlere gore daha
yiiksektir. Tehlikeli maddelerin insan sagligina, diger canli varliklara ve ¢evreye zarar
vermeden giivenli ve diizenli bir sekilde tasinmasini saglamak amaciyla yiirtirliige konulan her
mevzuat, sektoriin tiretim maliyetlerini artirmaktadir.
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Kimya sektoriinde calisanlarin saat basma licreti imalat sanayi ortalamasinin iizerindedir.
Sektoriin, birgok alt sektoriinde yiiksek ve teknik 6gretim gérmiis personel kullanilmaktadir.
Istihdam edilen personel okullarda aldiklar egitimlere ek olarak ¢alistig1 birime gore ayrica
egitim almaktadir. Bu durum kimya sektoriindeki ticretleri dolayisi ile {iretim maliyetlerini
etkilemektedir.

e Sektorel Gelecege Dair Ongoriiler: Yikic1 Teknolojiler Ve Déniisiimler

Sektoriin iilke ihracatindaki pay1 6onemli oranda artmaktadir, dis ticaretin payindaki bu yiikselis
biraz da diger sektdrlerin gerilemesine karsilik, kimya sanayiinin gelisimine devam etmesinden
kaynaklanmaktadir. Sektor son donemdeki iiretim artisint kesmeden atil kapasitelerin
kullanilmas: ile saglamistir. Oniimiizdeki donemde artisin devam etmesi, sektérde katma
degerli iiriinlere gecisin saglanabilmesi igin yeni yatirimlara ihtiyag duyulmaktadir. Ulkemiz
kimya sektorii donlisiimii basaramaz ise su anda ihracat yaptigimiz iilkelerin teknoloji
diizeylerini arttirmalart ile birlikte ihracatimizin hizla diismesi ve dis ticaret agigimizin daha da

bliyiimesi ka¢inilmaz olacaktir.

Ulkemizde kimya sanayi birgok sorunla ugrasmaktadir. Bunlarin basinda enerji fiyatlari,
lojistik sorunlar ve biirokrasi gelmektedir. “Siirdiiriilebilir Rekabet¢ilik” icin orta ve uzun
vadelerde ¢oziilmesi gereken sorunlar vardir. Bu sorunlarin “hangi hizda ve yeterlilikte”
¢Oziilmesi sorusunun cevabi da Tirk kimya sanayinin gelisme trendini ortaya koyacaktir.
Ayrica kimya sanayi tliketim {rlinleri Urettigi gibi diger imalat sektorlerine de ara girdi
saglamaktadir. Dolayisiyla kimya sanayinin biiylime trendini bu sektorlerin talepleri oldukga

onemli oranda etkileyecektir.

Asil sorun kimya sektdriinde stratejik dneme sahip temel kimyasal iiriinleri belirlemek ve

bunlarin liretimlerinin rantabl olup olmadigini arastirmaktir.

Ulkemizde kimya sektdrii ithalata bagimli bir sektdrdiir. Sektdre yatirim yapilmamasi ve
kimyasallarin talep artig hizinin diinya ortalamasinin iizerinde olmasi, Tiirkiye kimyasal madde
ithalatinin siirekli artmasina neden olmaktadir. Kimya sektorii, bircok sanayi dalina girdi
saglayan oncii sektor olma 6zelliginden dolayi, Tiirkiye ekonomisinin gelecegi agisindan dnem
tagimaktadir. Boylesine onemli olan sektor, hammadde ve teknoloji acindan disa bagimlidir.
Kimya sektoriiniin disa bagimliliginin azaltilmasi1 ve uluslararasi rekabet giiciiniin artirilmasi
icin; dis ticaret stratejisinin belirlenmesi, teknoloji ve Ar-Ge icerigi yiksek biiylik 6lgekli
yatirimlarin  desteklenmesi, oOzellikle katma degeri yiiksek iriinlerin Oncelik sirasinin
belirlenmesi ve iiretilmesi gerekmektedir.
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Tiirkiye’nin Thracat Stratejisi I¢in Kiiresel ve Sektdrel Ongoriiler 2023 calismas1 yapilmistir.
Yapilan bu ¢alisma ile diinya ekonomisi, diinya ticareti, diinya ihracat pazarlar1 ve sektorleri
icin 2023 yilina kadar olan doneme iligskin sayisal dngdriiler hazirlanmastir.

2023 yilinda; 2012 yilinda 4 milyon ton olan polimer talebinin, %175 artisla 11 milyon ton,
690 bin ton olan elyaf hammadde talebinin, %8 artigla 742 bin ton, 216 bin ton olan lastik
hammadde talebinin %179 artisla 603 bin ton olmasi beklenmektedir.

Kimya sanayisi, 1997-2007 yillar1 arasinda kiiresel dlgekte yillik ortalama yiizde 5 biiytimiistiir
(bliylime toplam satislar itibariyle). Bu donemde yillik ortalama biiyime AB ve NAFTA
bolgesinde yiizde 4, Asya’da yiizde 6 ve Ortadogu’da yiizde 9 olmustur.

2020 yilina kadar olan déonemde (2006—2020 donemi i¢in) kimya sanayinde kiiresel dlgekte
biliylime oran1 yillik ortalama yiizde 4,4 olarak 6ngoriilmektedir. Biiyiimeler AB’de yiizde 3.7,
NAFTA bolgesinde yiizde 3,2, Asya’da yiizde 5,9, Ortadogu’da yiizde 7,5 olacaktir.

CEFIC’in 2017 yilimin Nisan aymda yayinlanan raporuna gore diinyada artan kimyasal talebi
ve Avrupa Birligi kimya sektoriiniin ¢evre ve enerji verimliligindeki ylikselen performansina
ragmen, AB pazarinin lizerindeki rekabet baskisi artmaktadir. Cin diinya kimya piyasasini
etkisi altina almakta ve kimya endiistrisinin gelisimini bir iist seviyeye tasimaya yonelik bir
politika planlamaktadir. Cin’in ekonomik biiylimesi yavaslasa da ¢ogu kiiresel kimya sirketi
i¢in hala en &nemli gelisen pazar olma 6zelligini korumaktadir. Ote yandan Avrupa kimya
sektorii, Amerikan endiistrisinin yeniden canlanmasi karsisinda zorlanmaktadir.

Bakanligimiz Sanayi Analizleri Subesi tarafindan sektoriin gelecegini analiz etmek adina
yapilan deneysel Ongorii ¢aligmalar1 neticesinde tllkemizin 2020 yilinda kimyasallar ve
kimyasal iriinlerin tretimi sektorii ihracatinin 8 milyar $ seviyelerinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu degerlendirmelerde ayni sektdrde diinyanin onde gelen {ilkelerinin ve
tilkemizin ihracat yonlii rakibi olabilecek iilkelerin ihracat trendlerinin 6ngoriisii de yapilmustir.
Buna baglamda ABD’nin, 6zellikle 2011 sonrasi gosterdigi performansa gore oniimiizdeki 5
yilda da Kimya sektorii ihracatinda yatay trendini siirdiirmesi, Cin’in ise son 9 yillik
performansa gore Onlimiizdeki 5 yil i¢in sektor ihracatinda 150 milyar dolar seviyelerine
ulagma ihtimali bulunmakta ve ABD ile birlikte sektorde sektor ihracatinda 6nemli pay sahibi
olmasi beklenmektedir.

Diinya kimyasal satislarin 2030 yilinda 6,3 trilyon Euroya ulagmasi beklenmekte ve Cin kimya
sektoriiniin biiylime hizinin azalmasma ragmen biiyiimesini devam ettirerek satiglardan %44
pay almasi beklenmektedir. Tiirkiye’nin de icinde bulundugu Diger Avrupa Ulkeleri grubunun
ise kimyasal satiglardaki payini 0,6 artirarak %3,3’e ylikseltmesi ongoriilmektedir.
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Sekil 23. Kimyasal satislar 2030 Perspektifi
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2. SEKTORUN YILLIK DEGERLENDIRMESI

2.1. Sektoriin Uretim Endeksi Degerlendirmesi

Kimya sektoriinde 2015 y1l1 baz alindiginda tiretim endeksi diizenli olarak artarak 2019 yilinda
122 degerine ulagsmistir.

Sekil 24. Kimya Sanayi iiretim endeksi (2015=100)
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85 86
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113

100 104
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uretim endeksi

Kaynak: TUIK (NACE -Rev.2 Kod 20, 21, 22).

118 122

2018 2019

Kimya sektorii iiretim endeksinde 2013 yilindan itibaren 6nemi artis gozlense de alt sektorler

bazinda inceleme yapildiginda bu artisin biiyiik oranda 21- Temel Eczacilik Uriinlerinin ve

Eczaciliga Iliskin Malzemelerin Imalati sektdriinden kaynaklandigi, 20-Kimyasallarin ve
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Kimyasal Uriinlerin Imalat1 ve 22-Kauguk ve Plastik Uriinlerin Imalat1 sektoriinde énemli bir
artisin olmadigr goriilmektedir.
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Kaucuk ve plastik Griinlerin imalat
Temel eczacilik drdnlerinin ve eczacilhiga iliskin malzemelerin imalat

Kimyasallarin ve Kimyasal tGrinlerin imalati

Kaynak: TUIK (NACE -Rev.2 Kod 20, 21, 22).

2.2. Sektoriin Kapasite Kullanim Oram Degerlendirmesi

Merkez Bankasi verilerine gore kimya sektorii kapasite kullanim oranlart 2014 yilindan
itibaren imalat sanayi ile paralellik gdstermistir. 2019 yilinda ise bir nceki yila gore %1,2
azalarak %73,3 olmustur.

Sekil 25. Kapasite Kullanim Oranlari (%)
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Kaynak: T.C. Merkez Bankasi (NACE —Rev.2 Kod 20, 21, 22)
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2.3. Sektoriin Ciro Endeksi Degerlendirmesi

Kimya sektoriinde yillik toplam ciro endeksi 2010 yilindan beri diizenli bicimde artmaktadir.
2019 yilinda ciro endeksi bir 6nceki yila gére % 25 artarak 227,2 olmustur.

Sekil 26. Ciro endeksi (toplam) (2015=100)
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Kaynak: TUIK (NACE Rev.2 Kod 20, 21, 22)

2.4.Kimya Sektorii Yatirim Tesvik Belgesi Istatistikleri

Bakanligimiz Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigi tarafindan 2019 yilinda

kimya sektorii i¢in diizenlenmis yatirim tesvik belgelerine iliskin istatistikler soyledir:

KiMYA SEKTORU YATIRIM TESVIK BELGESI iSTATISTIKLERI

BELGE ADEDI iSTATISTIKLERI (20/06/2012-30/06,/2019)

BELGE ADEDI: 785

01z 013 n1a 2015 2016 017 2018 1018 1019
{20 Hazlran {Ocak-Haziran) (Ocak-Haziran)
itibariyie)
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Belge Adedi
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3.VERIMLILIK VE REKABETCILIK

3.1.Diinyada Gelisme Egilimleri (Kiiresel Rekabet Diizeyi)

Tiim sektorlerin {iretimlerinin kiiresellesmesine paralel olarak kimya sanayii liretimi de hizla
kiiresellesmektedir. Sektorde ithalat yapmadan {iretim yapan iilke bulunmamakta, sektoriin en
biiyiik ihracat¢ilart ayni zamanda en biiyiik ithalat¢ilart konumundadirlar. Kimya sanayinin
tretiminin kiiresellesmesinin yaninda sektor ticaretinin ekseni doguya dogru kaymaktadir.
Ozellikle Cin Halk Cumhuriyeti bu konuda basi ¢ekmektedir. Avrupa Birligi diinya kimya
ticaretinde sahip oldugu liderligi Cin, Hindistan, Giliney Kore, Tayvan gibi {ilkelere
kaptirmistir. AB ve ABD’deki ekonomik krizin devam etmesi halinde gelecekte de bu trendin

devam etmesi beklenmektedir.

Yiiksek teknolojik tirtinler artik sektoriin en onemli hedeflerinden birisi haline gelmistir. Bu
teknolojiye ulasmak i¢in Arastirma-Gelistirme (AR&GE) ve inovasyon c¢ok Onemli hale
gelmistir. Gelecekte AR&GE ve inovasyon sektdriin en biiytik silahi olacaktir. Daha az enerji
tiikketen, daha az su kullanan, daha az atik ¢ikaran teknolojiler, gelecegin savas nedenleri olarak
goriilen enerji, su, hammadde gibi temel girdilerde tasarruf saglanmasina yonelik iirlinler ve

arastirmalarin 6nem kazanmasi beklenmektedir.

Genellik bir kimya molekiiliin ticari 6mrii yaklasik 10 yil olarak dngoriilmektedir. Bu omiir

ticari boyut diginda insan saglig1 ve ¢evrenin korunmasi agisindan da kisitlanmaktadir.
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Hammadde ve enerjinin ekonomik olarak tedarik edilmesinin yaninda siirdiiriilebilir olmas1 da
onem kazanmaktadir. Gelecekte bazi hammaddeler yiliksek fiyatina ragmen tedarik

edilemeyecek duruma gelebilir.

Amerika Birlesik Devletleri’ni Avrupa Birligi’ne karsi enerji agisindan avantajli duruma sokan
shale gas — kaya gazi hem enerji agisindan hem de kimya sanayinin 6nemli bir hammaddesi
olan metan eldesi i¢in ¢ok genis ufuklar agmaktadir. Tiirkiye’deki potansiyel kaya gazi
kaynaklarinin incelenerek iiretime sokulmasi hem kimya hem de enerji yogun sektorlerin

rahatlamasini saglayacaktir.

Diger bir 6nemli alan ise komiir’den tiiretilebilecek olan kimyasal maddelerdir. Komiiriin bir
enerji kaynagi olarak kullanilmasinin yani sira kimya sanayii i¢in de dnemli hammaddeleri
icermektedir. Komiir kaynakli kimya sanayii de hammadde kaynaklar1 yerli olan bir gelecek

olacaktir.

Gilinlimiizde kimyasal maddelerin ¢evre ile uyumlu olmasi ¢ok 6nem kazanmistir. Bu bakimdan
“yesil kimya” ifadesi 6n plana ¢ikmaktadir. Cevre dostu iiriinlerin tasarim sathasindan, {iriin
vasfim kaybedip bertarafina kadar tiim sathalarinda risk yonetimi uygulanmalidir. Yesil

kimyasallar ve yesil kimya:

e Mevcut zararli kimyasallarin yerine ¢evre dostu kimyasallarin iiretimi, ¢evrede bozunabilen,

olumsuz etki gostermeyen kimyasallar,

e Enerji verimliligini arttiran, {irtinlerin daha ¢evreci Ozellikler kazanmasini saglayan

kimyasallar,

e Yesil liretim, daha az atik iireten, verimli, ¢cevreci iiretim yontemleri,

e Cevre kirliliginin gidermek i¢in, temiz su elde etmek i¢in gelistirilecek tirtinler,
e Daha az kimyasal kullanimini saglayacak iiriinlerdir.

Calisanin Saghigi, Teknik Emniyet ve Cevre Konulari: Bu ii¢ 6nemli ayak insani yaklasimin
disinda, uluslararas1 rekabette de ciddi tarife dis1 engellerini teskil etmektedir. Artik
giiniimiizde uluslararasi ticarette tarife engelleri yavas yavas yok olmaya baslamis ancak

onlarin yerini bu ii¢ 6nemli kavram almaktadir.
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Daha az kimyasalin kullanilmasini saglayacak teknolojiler olarak nano teknolojik tiriinler 6nem

kazanmaktadir.

Uriin ¢esitlenmesinin saglanmasi, farkli amaclara uygun kimyasallarin gelistirilmesi igin ise

polimer kimyas1 6n plana ¢ikmaktadir.

Komiiri hammadde kaynagi olarak kullanmamizi saglayacak teknolojiler ve kaya gazi
aramalar iizerinde calisilabilir. Bu alanlarda saglanacak gelismeler sektoriin rekabet giiciinii

arttiracaktir.

Kompozit malzemeler, 6zellikle karbon elyafinin kullanildigi malzemeler gelismeye agik bir
konudur. Kompozit malzemeler demir-gelik ve diger metal iiriinlere alternatif olarak 6nem
kazanmaktadir. Otomotiv sektoriinde kompozitin kullanim1 Avrupa’da artik artan bir trende
doniismektedir.  Bu alanda kompozit {irlinlerin en biiylik dezavantaji bu malzemeler
kullanilarak tiretilen triinlerin seri {iiretimlerinin zor olmasidir. Bu iirlinlerin ekonomik
iiretiminin saglanmasi halinde kompozit {iriinlerde kullanilan karbon fiber ve reginelerin

kullanim1 artacaktir.

flag etken maddelerinin iiretilmesi hedeflenmelidir. Ulkemizde kozmetik ve ila¢ hammaddesi

olarak kullanilabilecek bitkisel kaynaklarin degerlendirilmesi gerekmektedir.

3.2.Tiirkiye’de Gelisme Egilimleri (Ulusal Rekabet Diizeyi)

Hizli teknolojik gelismelerin yani sira diinya ticaretinin giderek serbestlesmesi ile beraber
rekabet artmaktadir. Bu gelismeler, bilim ve teknoloji politikalarin1 6n plana ¢ikarmakta ve
aragtirma-gelistirme caligmalarina daha fazla kaynak ayrilmasini gerektirmektedir. Bir taraftan
Avrupa Birligi ile biitiinlesmeye ¢aligsan, diger taraftan ucuz iggiicii maliyetlerine sahip olan
iilkelerin rekabet baskistyla karsi karsiya kalan Tiirk imalat sanayi i¢in, politika ve stratejiler

bliylik 6nem tagimaktadir.

Kimya sektorii tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de diger sanayi dallarinin gelismesi icin
anahtar konumundadir. Kimya sektorii tarafindan {iretilen iirtinlerin %30’u dogrudan tiiketiciye

ulasirken %70’1 ise diger sektorlerde ara mal veya hammadde olarak kullanilmaktadir.

Kimya Sektoriinde ithalati yapilan ara mallara baktigimiz zaman biyiik bir bdliimiini

petrokimyasal trlinlerin olusturdugu goriilmektedir. S6z konusu {riinlerle ilgili tiretim
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proseslerine baktigimizda ham petrolden baglayarak devam eden bir prosesin g¢esitli
basamaklarinda ortaya ¢ikan iirlinlerin, kimya sektorii i¢in ara mal uriinleri teskil ettigini
gormekteyiz. Tiirkiye’de petrokimyasal iiretim, {ilke ihtiyacinin % 25’ini dahi karsilamaktan
uzaktir. Bu nedenle, Tiirkiye nin yeni petrokimya yatirimlarina, petrokimyasal iiriin yelpazesini
genisletmeye, petrokimyasallardan yola ¢ikarak katma degeri yliksek iirtinler liretmeye ihtiyaci

vardir.

Tirkiye ekonomisinde dis ticaret agigina neden olan sektorlerin basinda kimya sektorii
gelmektedir. Ithal edilen kimyasallarin bir kismi diger sektorler tarafindan ithal edilmesine
ragmen, ithalat kimya sektorii hanesine yazilmaktadir. Ayn1 sorun ihracatta da yaganmaktadir.
Her ihrag¢ edilen iiriin i¢inde bir veya iki kimyasal madde mevcut olmasina ragmen, bu
rakamlarda sektoriin ihracat rakamlar1 arasinda yer almamaktadir.

Ithal girdi oranmin azaltilmasinda ihracat performansi biiyilk énem tasimaktadir. Ancak,
thracata doniik sektorlerde, ithal girdi kullanim oraninin yiiksek olmasi durumunda, dis ticaret
acigmin kapatilmasina bu sektorlerin yaptigi katki siirli olacaktir. Zira artan ihracat, ithalat

artisin1 da beraberinde getirecektir.

Kimya sektorii iliretiminin yiizde 70’1 diger sektdrler tarafindan girdi olarak kullanilmaktadir.
Bu itibarla, kimya sektoriine hammadde ve yar1 islenmis mamul alanlarina yapilacak yatirimlar
sanayi genelindeki ithal girdi kullanimmin gerilemesinde biiyilk 6nem tasimaktadir. Ithal

girdinin azaltilmasi1 ancak yurt i¢i iretimle miimkiin goriilmektedir.

ekil 27. Temel rekabet etmenlerinde Tiirkiye'nin konumu
S y

Rekabet Rekabetg¢i Konum Tiirkiye Konumu | Rekabetgilik Sonuglar
Etmenleri
i oz M oisieri
Hammadde Uygun maliyetli ve | ithalata bagimli, O
Tedarigi saglam tedarik temelde nafta
bazli
Enerji maliyetleri | Rekabetgi elektrik | Yuksek  sanayi o
fiyatlari elektrik
maliyetleri
Lojistik Dustk maliyetli | Yiksek maliyetli -'\_)
maliyetleri tasima  araglarinin | kamyon
kullanimi tasimasina dayali
isci maliyetleri Rekabetci isci | Gelismis 0 )
maliyetleri bolgelerden
dusiik
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ARGE Operasyonel ve Uriin | Sinirliinovasyon -'\_)
inovasyonu odakli
Uretim
Olgek Olgek sinerjisinin | Béliinmiis  yapi _
degerlendirilmesi %85 -'\_jl
KOBI
Biiyiime stratejisi | Koordineli bliyime Girisimci  ruhlu
blylimenin _
getirdigi Q
eksikligi Pazar payi
ic talep Bluylyen vyerel son | Saghkh buyime
kullanici sektorler beklentileri 0
ihracat Yiiksek talep | Asya  disindaki
pazarlarina bolgelerine yakin | bolgelere
erigim konum rekabetgi erisim C’

4. FINANSAL KAYNAKLAR VE TESVIKLER

e Proje Bazh Tesvik Sistemi

Mevcut tesvik sisteminin, genis tabanli bir uygulama olmasi, proje bazli degerlendirmek
suretiyle cesitlendirmeye, esnetilmeye ve projeye gore pozitif ayrimcilik yapmaya imkan
vermemesi gibi nedenlerle proje bazli bir tesvik sistemine ihtiya¢ duyulmustur. Bu kapsamda,
miilga Ekonomi Bakanligi tarafindan iilkemizin mevcut durumlarda ve gelecekte ortaya
cikabilecek kritik ihtiyaglarini karsilayabilmek, arz giivenligi saglamak, disa bagimlilig
azaltmak, teknolojik doniisiim gerceklestirmek ve yenilik¢i, Ar-Ge yogun ve katma degeri
yiiksek belirli biiyiikliikteki yatirim projelerini  desteklemek amaciyla yeni bir tesvik

mekanizmasi tasarlanmistir.

Boylece, “Yatirimlarin Proje Bazinda Desteklenmesi ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun” 7 Eyliil 2016 tarihli Resmi Gazete’ de
yayimlanarak yiriirliige girmistir. Uygulamaya iligskin usul ve esaslar1 diizenleyen cergeve
Bakanlar Kurulu Karar1 (2016/9495 sayili) 26 Kasim 2016 tarih ve 29900 sayili Resmi Gazete’

de yayimlanmustir.
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2018 yilinin Nisan ayinda bu tesvikten yararlanacak 23 proje aciklanmistir. Bu projelerden 6
tanesi kimya sektoriinde 5 ayr1 firma tarafindan gercgeklestirilecektir. Kimya sektoriinde tesvik
alan projelerin toplam yatirim bedeli 53,4 milyar TL ve yaratacag ilave istihdam 8750 olarak
aciklanmistir. Tesvik alan projeler {ilkemiz cari agiginda onemli yeri olan ham petrol isleme,
polietilen, polipropilen, PTA-MEG iiretimi gibi petrokimyasal iiretimler ile karbon elyaf ve ara

iriinlerinin iiretimini igermektedir.
e Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Program

7 Agustos 2019 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 1402 ve 1403 sayili Cumhurbaskanligi

Kararlar ile yatirim tesvik sistemimizde oldukca 6nemli degisikliklere gidilmistir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi, 2019 ila 2023 yillar1 arasindaki donemi kapsayan
ve yakin zamanda TBMM’de kabul edilen 11. Kalkinma Plani’nin odagina aldig1 konularin

basinda gelmektedir.

11. Kalkinma Plani’nda, Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda oncelikli
sektorlerdeki yatirimlarin Ar-Ge, tasarim, yatirim, {iretim, pazarlama ve ihracat siire¢lerinin
tamamin igerecek sekilde liriin odakli olarak desteklenecegi; Program kapsaminda oncelikli
sektorlerde desteklenecek iirlinlerin stratejik oncelik, teknolojik gelismislik seviyesi, gelecek
potansiyeli, teknolojik gelisime etki seviyesi, cari agiga etkisi, teknik yeterlilik ve yetkinlik,
yerli iiretim kriterleri ¢ercevesinde belirlenerek ilan edilecegi ve Program’in ugtan uca bir

destek mekanizmasi seklinde hayata gecirilecegi acik sekilde belirtilmistir.

Bu baglamda Program’la cari agigin kalic1 olarak diisiiriilmesi ve sanayimizde ithal ara mali
oraninin azaltilarak, daha giiclii bir ihracat sepetine de sahip olunmasi amaglaniyor. Bu

kapsamdaki ilk uygulama da pilot sektdr “makine” se¢ilmistir.

Tirkiye’de orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji seviyeli sektorlerdeki katma degeri yiiksek
diriinlerin ve bu sektorlerin gelisimi i¢in kritik 6nemi haiz {irtinlerin tiretimini artirmaya yonelik
olarak yiiriitilen Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi’nin uygulama esaslar1 ve
desteklenecek makine sektorii iiriin listesini belirleyen iki teblig; Oncelikli iiriin listesi tebligi

ve program uygulama esaslari tebligi 18 Eyliil 2019 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmustir.
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Oncelikli iiriin listesi tebligi MADDE 3 — (2)’de Orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji diizeyine
sahip sektorler olan Kimya (NACE Kodu 20), Eczacilik ile Tibbi ve Discilikle ilgili Arag
Geregler Imalati (NACE Kodu 21, NACE Kodu 3250) iiriinleri igermektedir.

5. SEKTOREL YOL HARITASI

S.1.Plan, Program ve Stratejik Hedefleri

e 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi Tiirkiye’nin “Milli Teknoloji Gii¢lii Sanayi” vizyonunu
gerceklestirmede yol haritast olmak iizere hazirlanmistir. Bu kapsamda “Yiiksek Teknoloji ve
[novasyon”, “Dijital Déniisiim ve Sanayi Hamlesi”, “Girisimcilik”, “Beseri Sermaye” ve
“Altyap1” olmak iizere 5 ana bilesenden olusan strateji dogrultusunda, iilkemizi sanayi ve

teknoloji alanlarinda 2023 hedeflerine taginmasi amacglanmaktadir.

Belgede Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giiclinii artiracak, ekonomik ve teknolojik bagimsizligini
temin edecek kritik teknolojilerde atilim saglayacak politikalar, “Milli Teknoloji Hamlesi”

yaklagiminda yapilandirilmistir.

e Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programm

Ulkemizin yiiksek katma degerli {iriin ihracatinin artirilarak cari agigm azaltilmasi
amaglanmaktadir. Onbirinci Kalkinma Planinda, orta-ytliksek ve yliksek teknoloji seviyesindeki
kimya ve ilag, motorlu kara tasitlari, deniz tasitlari, rayli sistemler, makine, yar1 iletkenler,
elektrik-elektronik, havacilik ve uzay sektorleri odak sektorler olarak belirlenmistir. Bu
sektorlerde, cari agigin fazla oldugu, Ar-Ge yogunluklu, gelisen talep trendine sahip, katma
degeri yiiksek oncelikli iirlinlerin yerli imkanlarla {iretiminin saglanmas1 hedeflenmektedir. Bu
hedef dogrultusunda, 6ncelikli {riinlere yonelik yatirimlarin, Ar-Ge asamasindan isletme
donemine kadar ugtan uca bir mekanizma ile desteklenecegi Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi

Programi hayata gecirilmektedir.

Katma degeri, teknoloji ve {iriin gelistirme kapasitesini artirmak ve ara mali girdilerinde ithalat

bagimliligin1 azaltmak icin orta-yliksek ve yliksek teknoloji iiriinlerin yerli iiretimine ArGe ve
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yatirim tesvigi saglanacaktir. Bu amagla iiriin listesi, ara mali girdilere oncelik vererek
belirlenecek ve ilan edilecektir. Bu programda, Ar-Ge, Ur-Ge, yatirim, pazarlama ve ihracat
desteklerinin tek pencereden, uctan uca yonetildigi bir mekanizma kurulacaktir. Projelere
saglanacak destek paketinde belirleyici Ol¢iitlerin basinda projenin katma degeri gelecektir.
alic1 ve treticinin her ikisi de desteklerden yararlanabilecektir. Bakanlik uhdesinde yiiriitiilecek
programda, yatirim tesviklerinin yaninda KOSGEB ve TUBITAK destekleri de yatirimcilara
sunulacaktir. Bu mekanizma ile gerek oOzel sektor projeleri gerek kamunun alici oldugu
projelerde lriin gelistirme, yatinm ve teknoloji kazanim siiregleri Bakanlik program ofisi

tarafindan yakindan izlenecek ve desteklenecektir.
e 11. Kalkinma Plam

11. Kalkinma Plani’nda kimya sektorii 6ncelikli sektor olarak se¢ilmistir. Bu kapsamda; Kimya
sektoriinde katma degeri yiiksek, cevre dostu ve rekabet¢i {riinlerin iretilebildigi,
stirdiiriilebilir, ileri teknoloji kullanan, koordineli yatirimlarin yapilmasi ve bdylece iilkemizin
ithalat bagimliliginin azaltilmasi, sektoriin diinya liretim ve ihracatindaki paymin artirtlmasi

temel amagtir.
o Politika ve Tedbirler:

e Kimya sektoriinde; ara girdi ithalat1 azaltilarak, yiiksek katma degerli, insan ve cevre
sagligina duyarl iiriinlerin tiretim ve ihracati artirilacaktir.

e (Cukurova bolgesinde biiylik Olcekli petrokimya tesisi kurulacaktir. Ceyhan Enerji
Ihtisas Endiistri Bolgesinde baslayacak biiyiik 6lgekli yatirimlar tamamlanarak temel
petrokimyasallar da dahil olmak {izere entegre iiretim yapis1 kurulacaktir.

e Niikleer Santrallerin kurulumunda ihtiya¢c duyulacak ¢ok yiiksek 1siya dayanikli
kompozit malzemeleri yerli liretimden tedarik edebilen firmalar desteklenecektir.

e Ferrobor, Bor Nitriir ve Bor Karbiir liretecek tesislerin tamamlanarak faaliyete gecmesi
saglanacaktir. Rafine bor iiriinleri iiretim miktari, Ar-Ge kapasitesi ve yetkinligi
giiclendirilerek, gelistirilen iirlinlerin satis ve pazarlama faaliyetlerinin artirilmasi
saglanacaktir.

e Biyokiitle ve atiklar verimli kullanilarak kimyasal {iretiminde alternatif girdi olarak
degerlendirilecektir.
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e Teknolojik iirinlerin bilesenlerinde kullanilan ileri malzemelere yonelik ihtiyag
ongoriileri belirlenecek, bu ileri malzemelerin yerli Ar-Ge ve lretimleri i¢in destek
saglanacaktir. 361. Kimya sektoriiniin Ar-Ge ve siirdiiriilebilirlik kabiliyetini artiracak
uygulamalar hayata gecirilecektir.

e Basta kenevir ve misir olmak iizere birgok dogal {iriinden iiretilebilen ve dogada
tamamiyla ¢oziinen biyoplastiklerin kullanimin1 6zendirecek mevzuat diizenlemesi
yapilarak Ar-Ge ve yatirim destegi saglanacaktir.

e Ulkemizdeki linyit rezervlerinin degerlendirilerek, komiir kaynakli kimyasallarm
(amonyak, metanol, monomer, sentetik dogalgaz, hidrojen, sentetik siv1 dizel yakit gibi)
iiretilebilmesine olanak veren gazlastirma reaktorlerinin kurulabilmesi amaciyla
fizibilite ¢aligmalar1 gergeklestirilecektir.

e Kimyasal Maddelerin Kaydi, Degerlendirmesi, Izni ve Kisitlanmas1 Hakkinda
Yonetmelik ve Biiyiik Endiistriyel Kazalarin Onlenmesi Hakkinda Yonetmeligin

gerektirdigi uyum icin sektor desteklenecektir.

6.HEDEFE ODAKLI PROGRAMLAR

6.1.Mevzuat Diizenlemeleri

e Yatirim

Sektoriin ongoriilen hedeflere ulasilmasini etkileyecek onemli faktorlerden birisi de gerekli
biiyiiklerle orantili kapasite kullanimidir. Sektorel iirtinlerin katma degerinin artirilmasinin yani
sira yatirima da ihtiyag vardir. Ulkemizde mevzuat ve buna paralel uygulamalarin yatirimlari
6zendirici olmadig1 degerlendirilmektedir.

Ozellikle yatirim alani bulmak son derece zordur. Béliinmiis parseller nedeniyle yeterli
bliytikliikte araziye ulasilmasi zor olmaktadir. Yeterli biiyiikliikte arazi bulunsa dahi biirokratik
stirecler uzun ve karigiktir. Dolayisiyla dnceden planlanmis, uygun lojistik konumunda olan
ozellikle deniz kiyisindaki arazilerin devlet tarafindan parsellenerek yatirirma agilmasi
gerekmektedir. Diger taraftan yatinmin kolaylastirilmasi i¢in uzun siiredir giindemde olan
“tekkap1” uygulamasmin artik gerceklesmesi beklenmektedir. Bu suretle yatirnmcinin ilgili

Bakanliklar ile olan izin ve ruhsat siirecleri hizli ¢oziilebilecektir.
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e Avrupa Birligi Mevzuat Uyumu

Avrupa Birligi miiktesebatinin uyumlastirma ¢aligmalarindan en ¢ok etkilenen sektér kimya
sektoridiir. Cevre, is saghg ve gilivenligi ve teknik emniyet konularinda yayimnlanan
mevzuattan dogrudan veya dolayl etkilenen sektérde sorun heniiz alt yapist olusturulmamais
mevzuatin hemen uygulamaya gegmesi Onemli bir sorundur. Ayrica heniiz AB’de taslak
halinde olan mevzuatin Tiirkiye’de yaymnlanip uygulamaya geg¢mesidir. Ornegin, Toprak
Kirliligi Yonetmeligi halen AB’de taslak asamasinda olmasina ragmen iilkemizde yayinlanmig
ve kismen uygulamaya gecmis olup, 2015 yilinda tamamen uygulamaya ge¢cmesi
ongoriilmektedir. Kimyasallar 6zeline inildiginde, sektorii dogrudan ilgilendiren diger bir
mevzuat da REACH’dir (Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals /

Kimyasallarm Kaydi, Degerlendirilmesi ve izni).

AB’de daha 6nce mevcut olan kimyasallarla ilgili 40 kadar mevzuati ¢atis1 altinda toplayan bu
Tiiziik, glinlimiizde sadece AB’ye dogrudan ihracat yapan firmalari ilgilendiriyor gibi goziikse
de, AB’ye ihracat yapan firmalarin tedarik¢ilerini de etkilemektedir. AB’nin bu alanda ilk
cikan Direktifi 67/548/EEC (Tehlikeli maddelerin simiflandirilmasi, ambalajlanmas1 ve
etiketlenmesi hakkindaki direktif) olmus ve REACH yayimlanana kadar yaklagik 40 yillik bir
sire¢ zarfinda paydaslarin bu konuda birikimleri REACH uygulamalarina alt yap:
olusturmustur. REACH uygulamalarina uygum saglamak i¢in firmalarin ve iilkelerin ciddi alt
yapiya ihtiyaclart vardir.

Diger onemli bir Tiizik de, REACH’e eklenti olarak yayinlanan “Regulation (EC No
1272/2008) on the classification, labelling and packaging of substances and mixtures (CLP
Regulation)” Tiizligiidiir. Bu Tiiziik kimyasal madde ve karigimlarinin siniflandirilmasinda yeni
kriterler getirmekte, ayrica iirlinlerin etiketlerinin ve giivenlik bilgi formlarinin degismesine
neden olmaktadir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan yiiriitilmekte olan “Technical
Assistance for Implementation of REACH Regulation” isimli proje ile REACH Tiirk
mevzuatina uyumlastirilarak Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi
Hakkinda Yonetmelik 23 Haziran 2017 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak

yiiriirliige girmistir.
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e Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Tasinmasi (ADR)

Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yonetmelik Ulastirma Ve Altyapi
Bakanlig1 tarafindan 24 Nisan 2019 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirlige girmistir.
Bu yonetmelik ile  kamuya acgik karayoluyla yapilacak tehlikeli madde tagimaciligi
faaliyetlerinin; insan sagligi ve diger canhi varliklar ile c¢evreye zarar vermeden giivenli,
emniyetli ve diizenli bir sekilde yiiriitiilmesine ve bu faaliyetlerde yer alan; génderenlerin,
alicilarin, dolduranlarin, yiikleyenlerin, bosaltanlarin, paketleyenlerin, tank-konteyner/portatif
tank isletmecilerinin, tasimacilarin ve tehlikeli maddeleri tagiyan her tiirlii tasit siiriiciilerinin

sorumluluk ve ytikiimliiliiklerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemek amaglanmustir.

e Kurumsal Diizenlemeler
Gilinitimiizde kimyasal maddelerin ¢evre ile uyumlu olmasi ¢ok 6nem kazanmistir. Bu bakimdan
“yesil kimya” ifadesi 6n plana ¢ikmaktadir. Cevre dostu iiriinlerin tasarim sathasindan, iiriin

vasfini kaybedip bertarafina kadar tiim sathalarinda risk yonetimi uygulanmalidir.

e Onemli Projeler
Yillik 10 milyon ton petrol isleme kapasitesine sahip olacak rafineri yatiriminin tamamlanmasi
ile tretilecek olan yillik 1 milyon 660 bin ton nafta, Petkim’in temel hammaddesi olarak
kullanilacaktir. Boylece mevcut durumda nafta tedarigini yiizde 80’in iizerinde ithalat ile
karsilayan Petkim’in disa bagimliligi azalacaktir. S6z konusu yatirimin gerceklesmesinin
ardindan {iretim zincirinin sonraki asamalari i¢in diger firmalar ile igbirligi imkanlarinin ortaya
cikmast beklenmektedir. Bu amagla sirket rafineri-petrokimya-enerji- lojistik alanlarinda
entegrasyonun saglanmasini hedefleyen “value-site” projesine yonelik olarak da ¢alismalarini
sirdiirmektedir. Diger sektorler ve firmalar ile kiimelenme cercevesinde entegre bir iiretim
yapisini  Oongéren “‘value site” projesi lilkemizin petrokimya sektoriinde hammadde

bagimliligin1 azaltacaktir.

e insan Kaynaklar
Kimya sanayi yapisi itibariyle sermaye yogun olup, kalifiye isgiliciine ihtiyaci olan bir
sektordiir. Calisacak olan gerek beyaz yakali gerekse mavi yakalilarin 6grenimleri esnasinda
ciddi bir egitim almalar1 gerekmektedir. Bu bakimdan {iniversitelerimizin egitim programlarina

sanayinin de katkist olmalidir. Ara eleman konusunda Mesleki Yeterlilik Kurumunun baslatmis
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oldugu kimya sanayiine ait standartlarin gelistirilmesi ve bu standartlar ¢ercevesinde egitim ve
sertifika alan kisilere istihdamda oncelik verilmesi hem kalifiye eleman sikintisin1 azaltacak

hem de kisilerin meslek sahibi olmalarini saglayacaktir.

7. SEKTORUN SORUNLARI VE YAPILMASI GEREKENLER

Kimya sektorii diinyada en onemli sanayi sektoriidiir 30’dan fazla ayr1 sektore iliretim destegi
vermektedir. ARGE ve inovasyona ¢ok agiktir. Kimya tiim diinyada “Gelismisligin Sembolii”
olarak kabul edilmektedir. G20 i¢indeki tiim iilkeler kimyada diinyanin 6nde gelen firmalaridir.
AB son yillarda kaybettigi diinya pazarindaki pay1 yeniden kazanmak icin gelecek birkag¢ yilda
Reach, Green Deal gibi mevzuatlardan yararlanmay1 hedeflemektedir. Tiirkiye’de ise 2020 ilk
{ic ayinda toplam ihracat %18 azalirken kimya ihracati %2 artmistir. ithalat hala devam

etmektedir ve sektor liretimini stirdirmektedir.

Sektoriin en 6nemli talebi petrokimya tesisi yapilmasidir. Bunun baslica nedenleri su seklide
Ozetlenebilir:

» Tirkiye, Cin ve Hindistan’dan sonra en hizli biiyiiyen cazip Pazar

» Petrokimya sektoriiniin neredeyse ekonominin tiim sektorlerine girdi saglayan stratejik bir
sektor olmasi.

» Tirkiye ekonomisin kirilganliginin temelini olusturan dis ticaret agigmin %12’sini
petrokimyasallar olusturmaktadir.

» Tirkiye’de Petkim sayesinde petrokimya bir insan kaynagi ve iiretim bilgi birikiminin
olmasi.

» %80’lerin iizerinde ithalat ile Diinya da ithalat bagimliligi en yiiksek iilke, yatirim
yapilamazsa bu oran 2023’de %90’lara ulagsacak olmasi.

» Petrokimyasal iirlinlerde ithalat bagimlilig: yiiksek

» Katma degeri yiiksek {irlin iiriitme potansiyeli olmasi.

» Hammadde sagladigi diger sektorlerinde petrokimya sektoriine bagli olarak gelisme
potansiyeli bulunmasi.

> Ithal edilen petrokimyasal iiriinlerle diger iilkelere transfer edilen katma degerin yurt
icinde kalmasinin saglanmasi, yatirim, Ar-Ge ve istthdamin desteklenmesi.

» Yatirim Ortami Petrokimya yatirimlari i¢in cazip degil.
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» Biirokratik engeller (Farkli kurumlardan farkli izinler alinmasi, yatirim siirecinde yapilan
her degisiklikte izin siireclerinin tekrar yenilenmesi ve siireglerin uzamasi)

> Mevzuat kaynakli sorunlar OTV sorunlari

> Petrokimya igin gerekli kiimelenme ve Ozel Endiistri Bolgesi gibi alt yap1 yatirimlar1 yok,

» Yiiksek enerji maliyeti

» Tesvik sisteminin yetersizligi

» Yiiksek Lojistik ve navlun maliyetleri

» Uluslararasi ticarette haksiz rekabet, Pazara giris kolayligi

> Ithalatin tesvik edilmesi ve ithalatcilar i¢in daha cazip ortam. Yatirim yerine ticareti tesvik
eden politikalar:

» STA anlagmalari

> Dahilde Isleme Rejimi Uygulamalar

e Yeni Yatirimlar i¢in Gereksinimler

» Yatirim yapilabilecek iirlinlerin belirlenmesi yiiksek - orta teknoloji, ithalat bagimlilig: fazla,
katma degeri ytiksek {irlinlerin belirlenmesi

» Belirlenen iiriinlerde Diinyada ve bdlgemizde devam eden ve potansiyel yatirimlar bu
tirtinlerin uzun siireli liretim ve tiiketim projeksiyonlar ¢ikarilmali

» Belirlenen f{irlinlerde iiretim proseslerinin segilmesi, prosesler bazinda o6n fizibilitelerin
¢ikarilmast

» Ortak tesislerin belirlenmesi, buhar, su, hava, elektrik, azot vb. liretim ve tiiketim miktarlari
» Saha diizenlemeleri, sahanin 6n hazirliklar gerekiyorsa dolgu ve hafriyat ¢aligmalari

» Alt Yapinin hazirlanmasi, Fabrikalar arasi hammadde iiriin transferler boru ve enerji
hatlarinin belirlenmesi

» Bolgenin enerji ihtiyact bu enerjinin nasil karsilanacagi

> Bolgenin lojistik Ihtiyaci, Liman alt yapisi, demiryolu ve kara yolu baglantilar:

» Bolgenin su ihtiyaci, yakin su kaynaklari, baraj, golet, nehir olanaklari, deniz suyundan
faydalanma olasiligi,

» Bolgenin Master plan ¢alismasi ve fizibilite ¢aligmalari

» Mevzuat diizenlemeleri

> OTV sorunlari

> Ithalat izni

62
SANAYi GENEL MUDURLUGU Sektérel Raporlar ve Analizler Serisi




. Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi

» Hammadde Temini; propan temin garantisi bu kapsamda uzun siireli kontratlar.

» Lisans se¢imi; PDH ve PP i¢in kendini ispat etmis en ekonomik lisanslarin belirlenmesi ve
se¢ilmesi

> Bolgenin Ozel Endiistri Bdlgesi olarak ilan edilmesi.

» Tegvik sistem: Muhtemel dis krediler i¢in faiz desteginin eklenmesi

» Yatinm sonrast Uretimin strdirilebilirligi icin piyasalarda olugsan haksiz rekabetin
Onlenmesi.

» Gumrik Birligi ve STA anlasmalarindan dogan ithalat kolayligi Yurt i¢i lretim ve
yatirimlarin 6niinii kesmemelidir.

» STA anlagmalarinda ikili diizenlemeler

> Dahilde Isleme Rejiminde, ticaret politikasi savunma araglarmdan istisna kosulunun

kaldirilmas1
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